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INTRODUCCION

A o largo del proceso de la investigacion se logro un conocimiento segin el cual,
de 436 haciendas que existian en 1900 en el Estado de Puebla, hubo una reduccion
de casi tres cuartas partes, hasta 108 en 1990 (Maceda, 2010: 68), lo que se detalla
en la primera etapa de la presente investigacion, probindose con ello la reconoci-
da riqueza de tales unidades de produccién agropecuaria, convertidas ahora, en
ex haciendas, merced a la aplicacion profunda de la Reforma Agraria mexicana
entre 1934 y 1940 por Lizaro Cirdenas.

El examen, en la primera etapa, del sistema actual de ex haciendas, confirmd
las condiciones fisicas de las mismas, las cuales se estimaron entre muy buenas,
buenas ¥ ruinosas, en €l marco de un posible patrdn para su rehabilitacion o.
como en este proyecto se califica, de su reconversion, La mayoria de ellas, vueltas
ejidos, permanecieron fieles a su actividad original, la agricultura y ganaderia,
siendo muy pocas las que se decantaron por las actividades turisticas, entre ejida-
les y privadas, combinandao sin embargo ambas actividades y como consecuencia
de la disponibilidad de los propietarios, en aceptar y practicar la reconversion.
Tal actitud resultd, desde luego, de las favorables condiciones en gue se encontra-
ron sus propiedades en materia, no solamente de sus atractivos naturales y me-
dio ambientales, sino también por las condiciones de su accesibilidad terrestre,
combinados con las condiciones del medio culiural de su entorno local. El marco
institucional debe destacarse en el sentido de que, desde la Secretaria de Turismo
del Estado, se dio un apoyo paralelo al que siempre dio la Secretaria de Turismo
federal, en términos de politicas que se manifestaron proclives a impulsar la fun-
citn turistica de la ex hacienda mexicana en general de la altima y, en el caso de
la primera, de la regional y local poblanas. Por lo que toca al municipio, come
institucidn, justo es decir que no ha habido una abierta politica de apoyo a la ex
hacienda en favor de la reconversion al turismo, debido a que falté una tradicion
que favoreciera tal inclinacidn, siendo muy pocos los municipios poblanos, como
el de Hueytamalco y Chignahuapan en la Sierra Norte, Puebla y Atlixco en o
Centro, Tehuacin en el Sur y algunos otros mis, los preocupados por impulsar
una politica municipal de turismao, sin que por ello se haya limitado la iniciativa
privada para dar servicios turisticos, debido en parte, a facilidades para inver-
tir, gestionar y aprovechar los recursos Jocales y extralocales para la formacidn y
adiestramicnto de personal, todo lo cual es también el resultado de las favorables
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condiciones de competitividad propias de los dmbitos local, estatal y regional, asi
como de los ejemplos exitosos en la materia, ¥ en el marco del sistema de pro-
ductividad econdmica estatal. Las frecuentes reuniones de los ex hacendados en
torno a esle proyecto, iniciadas tlempranamente, facilitaron la identificacion de los
posibles interesados en reconvertir sus propiedades rarales en centros de turismao,
mids claramente definidos en sus etapas posteriores como luego se verid; en ellas se
mostrd el entorno y la caracterizacion de la hacienda mexicana a través de su his-
tosia ¥ sus transformaciones, como ¢l caso de Ozumba, su perfil fisico, ecoldgico
v cultural, enfatizindose la particularidad arquitectdnica en una estructura cuasi
urbana, donde sus componentes fueron organizados espacialmente con mucha
habilidad y calidad en su composicidn. El conjunto de conocimientos derivados
del inventario mencionado, dieron lugar a una plataforma de andlisis que facilitd
la formulacion del diagndstico subsecuente.

En la segunda etapa, orlentada fundamentalmente a la decantacion de un diag-
nistico de la ex hacienda poblana, se atacaron varios dngulos estructurales como
su perspectiva historica v su papel en el desarrollo local, considerando comao
ejernplo el caso de las haclendas sobre todo mineras de San Luis Potosi y, par-
ticularmente, la hacienda poblana como fendmeno que agluting una actividad
productiva de orden agropecuario y especializada: cerealera, azucarera, ganadera,
pulquera, cacaotera, afilera, cafetalera o mixta, en el sentido de asimilar activida-
des protoindustriales como la transformacion de trigo en harina, lo que dio lugar
a los molinos de Atlixco, Los componentes esenciales techados de la hacienda
poblana, en el orden arquitectdnico, fueron las viviendas: casa grande o casco del
patrdn o propletario, v la capille v casa del pdrroco, con caracteres eclécticos (re-
nacentistas, bizantinos, neogdticos, mudéjares, platerescos v del arl nouveau pro-
pio de la época), las casas del administrador y empleados de confianza y las de los
peones, o calpaneria; las oficinas de administracion, vigilancia y tiemdas de raya;
las dedicadas a la produccidn: la troje, o almacén de los productos agricolas, eras,
macheros, establos; para el abasto y comercio: redes hidriulicas y de comunicacion
¥ estaciones de ferrocarril; para castigos o seguridad interna: la cdrcel privada o
Hapixguera, Bl proyecto parte del principio de la calidad de la arquitectura regio-
nal propia del Estado de Puebla en la figura de sus ex haciendas, largamente ig-
noradas comao valor indiscutible de su identidad culural configurindose, en este
caso particular, como factor fundamental en ¢l proceso de diversificacion de su
actividad original agropecuaria o minera, para reconvertirse en foco de turismo y,
siendo netamente popular y local, adquiere la connotacidn de vernicula, siendo
particularmente diferente en cada zona geogrifica del Estado: la Zona Norte con
bosque alpino y subtropical; la Zona Centro dominada por los valles del altiplano
y por consiguiente la mis poblada; y la Zona Sur entre serrijones poblados de
cactiiceas de clima cdlido, todo lo cual hace de la ex hacienda poblana, un tema de
atraccidn en varios sentidos: como elemento que consolida la identidad cultural y
la historia regional; comao sitio de interés para profanos, estudiosos o especialistas;
como fendmeno urbano rural distintivo de las regiones; y como signo que interesa
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al turismo nacional e internacional en un marco de paisaje natural v de paisaje
antropogénico. En este marco se ha definido de la hacienda poblana su origen en
el siglo XV1I, desarrollo y consolidacidn hasta su decaimiento en el siglo XX, asi
como la caracterizacion de sus condiciones actuales (histdricas, institucionales,
socioculturales, medivambientales, econdmicas, politicas e infraestructurales),
que permiten su diagndstico, siendo sus caracteristicas las siguientes: 1) estabili-
dad social, econdmica y politica en un marco cultural consolidada y de larga tra-
dicitn histdrica; 2) montaje de una actividad turistica promovida por la iniciativa
privada con larga experiencia financiera, administrativa y operativa; 3) condicio-
nes favorables de orden institucional por parte de las Secretarias Federal y Estatal
para una reconversion de las ex haciendas en diversos documentos; 4) frecuentes
visitas de campo y didlogo permanente con sus propictarios y funcionarios pa-
blicos; 5) posibles apoyos financieros a programas de reconversidn por parte de
Fonatur en combinacitn con organismos federados de ex haciendas mexicanas; 6)
valores culturales de las comunidades en los entornos locales de las ex haciendas
y afinidad de intereses con autoridades municipales; 7) excelencia de patrones de
paisaje, gastronomia, artesanias y comunicaciones en un nimero considerable de
ex haciendas como atractivos periféricos de su reconversidn al turismo.

En la tercera etapa se ha partido de un andlisis histdrico regional y local como
basamento de las condiciones en que la ex-hacienda poblana se encuentra en la
actualidad en ¢l marco de su desarrollo histdrico, ejemplificada con los casos de
Amoltepec (Zona Norte), Ozumba (Zona Centro) ¢ lxcateopan (Zona Sur), y una
vision de sus actividades generales de orden econdmico, social y cultural, desta-
candose las etnias bocales y la arqueclogia de Yohualichan, en las inmediaciones
de Cuetzalan, pueblo mdgico, y Cantona cerca de Libres, asi como el marco de
sus entornos ecobdgicos, Con mucho mis detalle se describen las perspectivas de
la economia general del Estado de Puebla, basindose, la Zona Norte, en el sector
primario, teniendo miis importancia la agricultura que la ganaderia, seguida de la
silvicultura y de las especialidades de café, aguacate y ciruela en Teziutlin, maiz,
trigo v cebada en Zaragoza, y maiz, café, cebada, ciruela y papa en Zacapoaxtla;
la mineria tiene alguna relevancia en el sector secundario y el comercio; en el
terciario, se destaca en las principales ciudades de la regidn, particularmente en
Teriutlin, Zacatlin v Chignahuapan. La Zona Centro ocupa los mejores valles, muy
buena estructura industrial y de servicios, apoyada en una eficiente red de comu-
nicaciones y lransportes, reconocidos centros de educacion, cultura y riqueza pa-
trimonial tangible {ruinas arqueoldgicas de Cholula y centros historicos de gran
valor), ¢ intangible, lo que ha facilitado la actividad del turismo en las principales
ciudades (Puebla, Cholula, Huejotzingo, Atlixco, Tepeaca, San Martin Texmelu-
can), aungue ¢ resto de los municipios no le ha dado a aquél la impaortancia de-
bida, a pesar de su vecindad con la Ciudad de México, emisora importante de tu-
rismeo; esta Zona contiene imporiantes actividades agropecuarias, siendo notable
la copiosa presencia de ex-haciendas, algunas dedicadas con éxito al turismao; es
de lamentar la inexistencia de planes municipales congruentes con su potencial,
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bos problemas de migracion v ka baja captacidn de inversidn nacional y extranje-
ra. La Zona Sur se puede dividir en el territorio comprendido por Tecamachal-
co-Tehuacin, con evidente desarrollo regional y de la Mixteca Poblana, con gra-
ves problemas de pobreza y migracion, debido a las débiles condiclones para su
progreso en general, En ¢l primero hay mucha actividad en los sectores primario
{cultivos de cereales v hortalizas), secundario (talleres de metalurgia, productos
quimicos y alimenticios) y terciario (serviclos comerclales, administrativos y de
turismao); en el segundo, la falta de suelos fértiles v del suministro de agua para
HEﬁ hace dificil la agricultura, inclusive para meros niveles de subsistencia; en
ambos se localizan importantes sitios del patrimonio cultural {centros histdricos,
sitios arqueoldgicos como La Mesa en Tehuacdn Viejo y Zapotithin de Salinas, y
paleontolégicos como Ple de Vaca en Tepexi de Rodriguez). En las tres zonas se
encontraron valiosos casos de ex haciendas proclives al turismo, particularmente
en la Zona Centro, sefalindose las principales en el estudio de marketing turistico
segiin el cual se seleccionaron ex-haciendas proclives a la reconversion, ubicadas
en las reglones centro-oriente, centro-poniente y sur-poniente del estado de Pue-
bla, proponiendo en su entorno productos leristicos integrales bajo la forma de
micromddulos de atractives, los cuales, para lograr su mixima eficiencia, adopta-
rdn la forma operativa de clusters turisticos: regidon norte (Texocoyahuac! Mpio.
Zacapoaxtla, y Amoltepec/ Mpio. Chignahuapan), regidn centro-oriente {Quet-
ralapa/ Mpio. Tlachichuca, San Rogue y Micuautla/ Mpio. Tepeyahualco, Santa
Inés Borbolla y Guadalupe! Mpio. Cludad Serddn, Santiago Texmelucan y Virre-
ves! Mpio, Orsental), regidn centro-poniente {(San Antonio Chautla y San Miguel
Contla/ Mpio. San Salvador El Verde, Santa Ana de Abajo/ Mpio. Huejotzingo),
regidn sur-poniente (5an Diego La Blanca, Nexatengo y San Agustin/ Mpio. At-
lixco). Se advierten otras ex haciendas no menos importantes, pero con menos
atributos para reconvertirse. El modelo de reconversion de la ex hacienda poblana
que se busca, estard soportado por la figura del cluster, compuesto por: a) una
base infraestructural (Infraestructura fisica y comercial, recursos tecnoldgicos,
humanos y financieros, y sistemas de gestion; b) un primer nivel de proveedores
diversos (tecnologia informdtica y administrativa, sector de alimentos y bebidas,
sector de servicios profesionales v sector de mobiliario y equipo); ¢} un sepundo
nivel de servicios de apove turlstico {agencias de viajes, servicios de transporte, ¥
hateles y restaurantes); d) wn fercer mivel (la ex-hacienda poblana y sus atractivos
turisticos). El modelo de reconversidn que daria lugar al plan pilote correspondien-
te, se describe en el capitulo 3, donde adicionalmente se describe un esquema de
intervencion elemental de plan piloto en la ex-hacienda de Amoltepec, ubicada en
el municipio de Zacatlin en el estado de Puebla; para finalizar con un acipite de
conclusiones ¥ recomendaciones,
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CAPITULO1
Caracterizacion de la hacienda mexicana

Cromzalo Yanes Digz

Se ha mencionado el origen de la haclenda como sisterna de produccion agro-
pecuaria, en el Valle del Guadalquivir, con la irrupcion de los castellanos entre
los Siglos X1V y XV, razén por la cual no resultéd nada fuera de lo comin que su
estructura se integrara al patrén de conquista primero, y colonizacion despucs, de
la sociedad novohispana, a partir de la llegada de Herndn Cortés a las costas de
Mesoamérica en 1519, en pleno Siglo XV, La penetracién de la cultura europea
en el imbito de los usos y costumbres indigenas, tuvo un efecto demoledor, cuyas
repercusiones ain se pueden reconocer hoy en dia, fundamentalmente porque
las condiciones del trato con la tierra y del trabajo en la sociedad indigena, equi-
libradas y en gran medida justas, como producto colectivo, fueron radicalmente
sustituidas por las europeas que privilegiaron la propiedad privada y ef trabajo
remunerado, que en los inicios de la penetracion tuvieron, inclusive, rasgos de
esclavitud. Este cambio fue factor fundamental en la expoliacidn de la tierra indi-
gena, que pasé a ser propiedad privada de los capitanes conquistadores primero,
¥ & manos de funcionarios del rey después, asi como en la aplicacion de las condi-
ciones de trabajo bajo la figura de la encomienda, la cual

...En principio legal, se present como una institucion benéfica para la cristianizacién de
las indios. Se consignaba un grapo de indigenas a un espaiol -d encomendero-, quien
tenin derecho de recibir tributo y servicio de los indios a cambio de doctrina y proteccidn.
[e esta manera se traskadaba a bos particulares el costo de la cristianizacidn del indigena
que no podia cubrir integramente la Coronag pera, adensds, 4 encomienda tuva otros
fines mis concretos y especificos, Fue la forma de premiar a los conguistadares por bos
servicios prestados a la Corona durante la conguista. Al concederles ensombenclas, se aee-
guraba ¢l doblamiento proporcionando la fuerea de trabajo que requerian sus empresas
wconiamicas ¥ se comsolidaba 1a dominacitn... (Moreno, 1976: 3440],

La encomienda representd un sistema que facilitd al conguistador la adquisicidn
de una fuerza de trabajo, la indigena en el Siglo XV1, y eventualmente la apro-
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piacion de tierras de las comunidades locales por parte del colonizador en los
Siglos subsiguientes XVII y XVIII, tierras que dieron lugar a la formacion de la
hacienda. Gibson ha sefalado las tres formas de adguirir las tierras de los indios:

|} Sangrar mediante compra, la que muchas veces estuvo empanada por medi-
das fraudulentas (tierras que no eran del indio vendedor, sino comunales; venta
forzada; pagos irrisorlos por tlerras muy ricas; usurpacion directa; pago de renta
de tierra convertido en pago de compra de la misma).

2) Posicidn ventajosa del privilegio de la encomienda o de posicidn de la auto-
ridad politica,

3) Recepecidn directa de una merced real. El mismo autor advierte que la con-
gregacion, concentracion compacta de familias indigenas con fines de evangeli-
wackon a principios del Siglo XV11, dejaba sus tierras a merced de los espafioles,
lo que puede entenderse como el inicio generador de la hacienda. Asimismo con-
cede importancia al hecho de que, al disminuir la poblacidn indigena, la enco-
mienda se debilitd, dejando libres las tierras indigenas y ocupadas luego por los
colonizadores (Gibson, 1978: 281-415).

El otorgamiento de mercedes tuvo dos razones: la primera, indemnizar a los
expedicionarios de la conguista y, la segunda, "asegurar ¢f abastecimiento de co-
mestibles para los conquistadores espafioles. Especialmente en las grandes ciu-
dades reinaba una escasez de trigo después que habian fracasado los intentos de
mover a los indigenas, en mayor medida, a su cultive”™ (Prem, 1988:120),

Von Wobeser (1983:49), de similar opinidn, considera que a fines del Siglo XV,
como consecuencia del dominio de la economia espaiola sobre la indigena, “la
creciente demanda interna v externa de productos agricolas y ganaderos propicid
la expansion territorial y econémica de las labores y estancias de ganado, y este fe-
némeno dio origen al surgimiento de la hacienda. Muchos agricultores y ganade-
ros, para aumentar la produccion, adquiricron mas tierras y derechos sobre aguas
{rebasando los limites impuestos por la cesion de mercedes), ocuparon un mayor
nimero de trabajadores y construyeron obras de infraestructura fisica”. Del modo
que fuese, ¥ considerando el hecho de que la casi totalidad de conguistadores
fueron agriculiores o pastores en la Peninsula y desprovistos de propiedades, las
condiciones objetivas de la empresa colonizadora, tierras sin limite y una socie-
dad nativa desvalida frente a la europea, incluyendo un descenso de su poblacidn,
resultaron asaz tenfadoras, v la formacion de las haciendas; fue inevitable, Fue la
zona central de Nueva Espaia la mds poblada y, ¢n consecuencia, la mis atractiva
para asegurar trabajo indigena en las haciendas; también alli numerosas, en con-
trario de las tierras nortefias, menos habitadas pero, de igual manera, objeto de
igual codicia: si en el centro fue la agricultura ¢l motor de la produccion local, en
el norte fueron la mineria y ganaderia las actividades que habrian de consolidar la
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explotacidn colonial novohispana. Lira y Muro definen la hacienda, sistema que
cubrid el suelo conquistado:

cola hacienda, como propiedad territorial, fue la niqur,:u mis [!l'lﬂiﬂ,q.dﬂ En « :lﬂ].n
XVIL Ia palabra hacienda, que siﬂniﬁc.ﬂ:: haber o r.l-wm [t:rmnnl en gﬂwﬂﬂ, e fue J.|1|:-
cancdo para Jﬂigmu una prispiedad territorial de hT!THIFlIrlI,‘JH. La hiaciemsda era € haber
segurn, la tierra fque |1n|Ha exhibirse anu|hﬂmnrHr: COMHY P.mpledpd de la fandlia. Pasd
a zer ks unidad econdmica paw excclencia en Mueva Espaha; se comvirtid en una onidad
autosuficiente; atrajo & poblacidn de pueblos de indios, ¥ otra poblacidn dispersa se fue
asentando también en las haciendas; mantuvo servicios religiosos y aprovisicnamiento
segura... | Lira; Muroe, 1976

Ademas de hacendados laicos, también los hubo eclesidsticos: la Iglesia, en gran
medida por la via de la Compaiia de Jesis, hizo lo propio en la materia, allegin-
dose con sus haciendas ingentes fortunas, a pesar de que por ley la institucidn
no podia ser propictaria de tierras: *... Las érdenes, como comunidades bien or-
ganizadas, resultaron mejores administradores que los grandes sefores, Como
verdaderos macstros en la administracion sobresalieron los jesuitas; sus propie-
dades fueron las mas productivas...” (Ibidem). 5i observamos la huella tangible
de la lglesia en la Colonia, en las fastuosas construcciones religiosas y educativas
salpicadas de obras de arte y acervos, habremos de convenir en que solamente con
grandes fortunas y erogaciones s¢ pudieron levantar tales prodigios gracias, desde
leego, a la habilidad para mancjar los fondos derivados de impuestos eclesidsticos
0 diezmos, obras pias y administracion y manejo de grandes haciendas. Tal rique-
zi no salid de pronto:

waolEl posler v la riquesa de la Iglesia no florecieron inmediatamente despuds de su creacidn
con posterioridad a la Conguista. Mis bien fueron ¢ resultado de un largo periodo de de-
sarrolla gue dund b mayor parte del Siglo XV, Varios funcionarios eclesidsticos hicieron
diversos intentos en este periodo para lograr el dxito financiero de [ Ighesia.... (Ibidem}.

En 1572 los jesuitas arribaron a la Nueva Espafia por Veracruz a cimentar una
obra misionera basada en la educacion, por lo que se ubicaron en las grandes ciu-
dades pobladas por espafoles, comenzando con la ciudad de México, apoyados
por funcionarios, ¢l cdero v las familias ricas, Simultincamente crearon una base
econdmica centrada como lo estaba en la explotacion de las fincas risticas, se
alejaba de las aceptadas pricticas europeas de un financiamiento esencialmente
urbano, Las fincas risticas eran las haciendas que producian cosechas comercia-
les, alimentos y ganado.

La hacienda, como parte del sistema econdmico y social del virreinato, consti-
tuyd en la Nueva Espania, sea como productora de cereales, ganado, aztcar o adil,
un eje fundamental en la vida colenial, llegando a influenciar la republicana en o
porfiriato, Las caracteristicas productivas de la hacienda han sido precisadas en
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cinco tipos: a) cerealeras; b) ganaderas: ¢) azucareras; d) pulqueras: y ) de pro-
ductos tropicales.

Las azucareras, ubicadas en Morelos, Veracruz, Michoacin y Puebla, exigieron
siempre mucha inversidn y ¢l recurso del agua, en una actividad que combind la
agricultura con el procesamiento industrial del azdcar necesitando, por ello, tie-
rras y fibrica (ingenio o trapiche) compuesta de molienda, calderas, moldes para
escurrir la miel y asoleaderos.

Las cerealeras produjeron trigo, maiz y cebada, siendo las de la regidon de Pue-
bla, Tepeaca y Atlixco las mis productivas en el siglo XVIII, seguidas de las del
Bajio, Nugva Galicia (Jalisco, Aguascalientes, y parte de Durango, San Luis Potosi,
Zacatecas y Nayarit) y Nueva Vizcaya (Chihuahua y parte de Durange). Exigieron
mucha agua e instalaciones hidrdulicas para la distribucién y canalizacion de su
energia para impulsar los molinos de trigo, trojes. graneros, eras, aventaderos,
corrales, macheros, asi como espacios para residencia del hacendado y obreros
agricolas, incluyendo una capilla,

Las ganaderas dedicadas a la crianza de ganado mayor (bovino y equino) es-
tuvigron en casi todo el pais, requiriendo pocos vagqueros, aungue muchos pastos
para alimentarlo. Ademis de la carne de res, se beneficiaba ¢l sebo (para jabdn ¥
velas) y las picles (que se exportaban a Espafia). Las haciendas de ganado menor
(lanar, caprine) se localizaron en los alrededores de la ciudad de México, Puebla,
Tlaxcala, Toluca, San Juan del Rio y casi siempre asociadas a algin obraje para el
proceso ¥ mancjo de pafios.

Las haciendas pulqueras, ubicadas en los limites entre Tlaxcala ¢ Hidalgo y
trabajadas por indigenas, basaron su producciin en el cultive del maguey, siendo
la ciudad de México ol mayor centro de consumo del pulque, su bebida derivada.
v elaborada en los tinacales donde los tlachiqueros vertian el aguamiel convertido
por fermentacion en una de las bebidas mis populares en México, hoy venida a
menos, Las haciendas tropicales, finalmente, alojaron cultivos de afil (cultivado
en Morelos v Yucatin) v cacao (extendido en las costas del Pacifico, Tabasco v
Oaxaca) (Thidem).

1.1. Particularidades de la hacienda mexicana
(Gomzaly Yanes Daz

La hacienda en México, come efecto de la influencia de la hacienda peninsular
andaluza, resultd, en el terreno de la conguista y colonizacion de la Nueva Espaiia,
una necesidad en el nuevo orden, asegurando : 1) el dominio politico sobre la base
del dominio del territorio que amparaba a su vez ¢l papel evangelizador y cultural
de la Iglesia Catdlica; 2) los beneficios de la campaita en favor de la corona espaio-
la; 3) los privilegios de los conquistadores y sus descendientes; 4) la supervivencia
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de dominadores vy dominados en materia de productividad alimentaria v explo-
tacion de los recursos naturales renovables o no, como expresiones de control de
la nueva sociedad.

El medio natural fue un componente bdsico para el establecimiento y el disefio
de las haciendas; generando una interesante relacion entre el hombre, la natu-
ralexa v la arquitectura. Confluyen tres factores para que surja una hacienda: la
existencia de recursos naturales, la amplia disponibilidad de fuerza de trabajo y la
presencia de un mercado regional importante.

Durante el Siglo XV11 nacieron las haciendas, pero fue en el siglo XVII cuando
se consolidaron, Como respuesta a las condiciones del mercado, del clima y de los
suelos que las diferentes partes del territorio imponian al tipo de produccidn, las
haciendas se fueron especializando, dependiendo de su situacion geogrifica: las
cerealeras y azucareras en las ronas mis cilidas y fértiles, como Puebla, Veracruz
0 Tlaxcala, mientras que en las zonas mas dridas se generaron las ganaderas/
mineras, como en San Luis Potosi, Zacatecas o Muevo Ledn, En otras regiones del
pais s¢ dieron las pulqueras y también mineras, como en Guanajuato, ¢l mismo
San Luis Potosi ¢ Hidalgo. En el Siglo XIX surgieron otras especializadas como
las algodoneras en Coahuila, cafetaleras en Veracruz y henequeras en Yucatin;
casi ninguna de ellas fue mono-productora, aun cuando predominaba el culti-
v comercial de algin bien en particular, asi que se tuvo el cuidado de producir
también la mayor parte de los recursos bisicos cotidianos que le eran necesarios,

erando otra tipo llamado Mixtas, cuyo maximo representante se da a prin-
cipios del Siglo XX, considerindose un complejo industrial y agricola, en ¢l que
coexisten fabricas textiles, molinos de trigo, elaboracidn de pulque, produccidn de
hortalizas, gramineas, forrajes y aserraderos para la produccidn de maderas finas,

1.2. Tranformaciones funcionales de la hacienda poblana y generacidn
urbana: ¢l caso de la Hacienda de Ozumba v su disgregacidn
Cronzale Yanez Diaz

La consolidacitn de la conquista de Mesoamérica ocurre en ¢ Siglo XVII, carac-
terizado por Lira y Muro como el siglo cuando grandes y pequefias regiones de
la Nueva Espaiia se fueron asentando y, por consiguiente, de mucha importancia,
sin que por ello se haya hecho justicia con él, comparindolo con la brillantez del
XV1 en lo de acometida exploradora y conguistadora tiene, y con el esplendor
del Siglo XVIII, fijando como década crucial la de 1570 a 1580, dentro de la cual
ocurricron importantes movimientos de la sociedad de esa época. Para nosotros
fueron importantes las Ordenanzas de poblacidn dictadas por Felipe 11 en 1573,
las epidemias que diezmaron a los indios entre 1576 v 1579 que dieron lugar -a
su vez- a la aparicion de “mestizos, mulatos, negros libres v esclavos huidos, al
lado de criollos y espanoles sin lugar fijo en la sociedad, concebida como una
organizacion de pueblos de indios y ciudades y lugares de espaioles” (Chevalier,
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1999:377); para el Virrey Martin Enriquez de Almanza, mis bien ¢l surgimiento
de un nuevo pais, A partir de ¢sa década, habrian de ocarrir importantes acon-
tecimientos que modificaron la distribucion de la poblacidn, coma fue el hecho
de las congregacionss, o sea el agrupameinto de las comunidades indigenas, or-
dinariamente dispersas, en células pobladas segin el patrdn urbano castellano,
las cuales, ademas, dieron lugar a dos fendmenos: uno, gue las tierras de indios
abandonadas por este cambio de habitacion fueron codiciadas por los espafioles,
y otro, que la mano de obra para la produccidn se localizaba ahora con mis facili-
dad que antes. Aqui comienza a formarse la hacienda novohispana.

La transformacidn de la hacienda de la gue hablamios, comienza desde los ori-
genes de los lagares y cortijos de Andalucia, cuyo modelo es trasladado a las tie-
rras conquistadas, desde el momento en que aquéllas despojadas Hlegalmente, fue-
rom legitimadas por el proceso de composicion, segin el cual, la corona vendia al
espaiol los derechos de la propiedad de las mismas, con lo que adquiria recursos
necesarios para sostener sus guerras en Europa, naciendo, con ello, el hacendado
o "senor de la tierra’

La consolidacién del hacendado es prescrita entre 1640 y 1740 “consolida el
monopolio comercial y al mismo tempo entra en crisis el comercio entre la me-
trépoli y sus colonias; nacen la haclenda y el peonaje; se establece la potencia
econOmica v politica de las corporaciones; iglesia, comerciantes v hacendados™
(Ihidem),

Es a partir de esa época que en el drea central y norte de la Nueva Espafia, las
haciendas se desarrollan convirtiéndose en el eje de la economia de la Colonia y,
posterlormente, en la época republicana hasta el gobierno de Porfirio Diaz, cuan-
do languidecen a ralz de los eventos de la Revolucion Mexicana. Repetimos que,
en todo caso, es la hacienda, en el lapso que describimos, la base de la economia
colonial y sustento de otras actividades conexas como la mineria, los obrajes y
el comercio, siendo: “esta hacienda,., la que se desarrolld durante el Siglo XVII
en los alrededores de las cludades de México, Puebla y Guadalajara, cerca de los
reales nortefios de minas v al lado de los caminos que conducian a los centros de
consum” {Thidem).

Es en el territorio del actual estado de Puebla donde se ubica Tepeaca, la antigua
Tepeyacac v en la que Herndn Cortés instald su cuartel general como Villa de la
Frontera, derivindose de ella diversas encomiendas, entre ellas la de Nopaluca-
separada de Tepeaca -otorgada a Gonzalo Carrasco, que pasd a jurisdiccion de
la intendencia de Puebla en 1787 (Gerhard, 1986:287-288)-. Despudés de la secu-
larizacion de las doctrinas franciscanas en 1640, incluyendo Santiago Nopaluca,
s¢ fundaron luego parroquias adicionales como lo fue 5an José Chiapa en 1773,
Como resultado del movimiento de congregaciones, muchos pucblos fueron ab-
sorbidos por haciendas y la propia San José¢ Chiapa®...era un santuario o iglesia
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parroquial rodeada de haciendas.. ., habiendo en la jurisdiccion cerca de 202 ha-
ciendas (Thidem). De hiecho ®. . Los titulos de la hacienda de Ozumba se remontan
hasta las mercedes de tierra virreinales, apareciendo la Compania de Jesis como
propietaria de los terrenos de Oxumba, convertida en unidad de explotacion a
mediados del Siglo XVI11, hasta la expulsion de la Orden en 1757, quedando en las
manos de la Junta de Temporalidades para pasar a la familia Zendn Bretdn-5esma
en 1827 (Nikel, 1978: 333).

Nos interesa el caso, para destacar las relaciones entre la administracion de una
hacienda y su relacién con su entorno, tal comeo ocurrid entre la de Ozumba y el
municipio de San Jos¢ Chiapa, comenzando por las contribuciones municipales
que debian hacer los trabajadores de la hacienda a principios del siglo pasado,
o la persecucion de dendores fugitivos, tanto como sus vecinas 5an Luis Sesma,
San José Ovando, Santa Ana Mier, Ojo de Agua, San Vicencio, y que fueron de
variada indole, desde arreglos de vias de agua en barrancas comunes, hasta pro-
blemas de jormaleros endeudados que requirieron la intervencidn de tribunales
correspondientes {Ibidem). A pesar de la aplicacion de la Reforma Agraria, los
cascos de haciendas como Ozumba con sus correspondientes heredades que in-
cluyeron importantes hectireas para cultivo productivo, en este caso de alfalfa,
todavia conservan importantes muestras de arquitectura de los Sighos XV y XIX
que merecen ser protegidas y conservadas como muestras culturales de orden
histdrico. Esta relacidn da una idea de las intensas interacchones entre la hacienda
¥ su entorno, siendo esta situacion la norma, como se puede constatar con otros
casos en el estado de Puebla, sea en la Sierra Norte, con haciendas dedicadas al
cultivo del café v el plitano, las del centro a las actividades agricolas, cerealeras y
ganaderas, y las de la Mixteca poblana consagradas al cultivo de la cana de azicar
y su beneficio,

La transformacion que hemos mencionado se refiere, en parte. al manejo de
la tecnologia agricola moderna, como se puede ver en haciendas como La Noria
en la jurisdiccion de Libres, y la de las azucareras en la de Iziécar de Matamo-
ros, fundamentalmente en manos de ejidatarios. Asimismo es importante en la
actualidad, destacar los lazos sociales entre las comunidades integradas a estos
territorios salpicados de haciendas transformadas hoy en ex-haciendas, conso-
lidados sobre todo por las fluidas comunicaciones terrestres existentes y, desde
lucgzo, las de la telefonia satelital. También la transformacion de las haciendas ha
llegado a los linderos de la ampliacion de las actividades agricolas que incluye ¢
suministro de verduras a los EU, como son los casos de las vecinas a Acatzingo,
o ¢l cambio a actividades de ocio propias del turismo en materia de servicios de
restauracion, hospedaje y eventos sociales de todo género, como las vecinas a la
ciudad de Puebla. Es importante destacar el hecho de que el entorno de las hoy ex
haciendas se ha mantenido mas fuerte que antes, en virtud de las comunicaciones
mencionadas, y la misma evolucion de la sociedad contemporinea en materia de
educacion y cultura,
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Dre lo expuesto se puede colegir que las congregaciones y las composiciones, ddn-
dose casi simultineamente, ocurrieron en una simbiosis que explica la formacion
de la hacienda mexicana: la necesidad de posesidn de la tierra, por parte del es-
paiol, fue satisfecha como resultado del abandono de las tierras a la que los indi-
genas fueron obligados al congregarse en poblados como exigencia de la politica
universal de colonizacidn y expresada en las Ordenanzas de Felipe I de 1573, 1o
que facilitd ademds el reclutamiento de mano de obra indigena para labores agri-
colas del hacendado, asi como las actividades propias de la evangelizacion de la
Iglesia y, eventualmente, el control politico de los conquistados,

El territorio donde se asentd la hacienda de Ozumba es un claro ¢jemplo de lo
ya expresado, en el sentido de que en torno a Nopaluca (establecida como visita
franciscana en 1570) s¢ asentd San José Chiapa (parroquia adicional en 1773, que
seguramente existio como congregacidn, poco después de haberse fundado No-
paluca), como poblado con la funcion de santuario, en un valle con gran vocacion
agricola y asiento de varias haciendas, entre ellas la de Ozumba, como ya se vio,

5i la integracion de haciendas y poblados como sistema de colonizacidn e una
constante durante la colonia y parte de la vida republicana de México, ella des-
aparece al suprimirse la hacienda con la Reforma Agraria, ya comentada. Esta
transformacion radical se aplicd a la hacienda de Ozumba en 1938 cuando se
otorgaron 1076 hectireas de ésta y el rancho vecino de Minillas, para la “funda-
cion de una Colonia Agricola” en beneficio de sus calpaneros. La transformacidn
de la hacienda de Ozumba se confirmé con su reparto en 19407 (ibidem), el cual
da cuenta de la disgregacion de la misma como tal hasta nuestros dias, en un
proceso contempordnes que ain no termina y al socaire de los vientos actuales
de reconversion, manteniendo los cultivos de siempre y probablemente dando
cabida a otras actividades, incluyendo las turisticas,

1.5, Expresion arquitectonica de las haciendas poblanas
Rertha L., Morales Tovar!

La necesidad de conecer a profundidad el tema de las haciendas poblanas, nos obli-
ga a hacer una reflexion sobre el Ambito arquitectdnico de las mismas, y de como
éste se singulariza a partir de su medio natural y la relacidn estrecha con los materia-
les de la region. El clima y la geografia del sitio las dotaron de soluciones particulares
¥ propias para adecuarse e insertarse en total armonfa con el medio ambiente, Asi,
dentro de los lincamientos generales que establece este conjunte de edificios lama-
dos genéricamente haciendas, lograron conformar una verdadera tipologia de espa-
cios, funciones y soluciones, que solo adentrindonos en su estudio, servird, prime-
ramente para determinar la puesta en valor de aquellos conjuntos arquitectdnicos

) Faculiad de Arquitectura de la BUATR,
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relevantes que por sus caracteristhcas estéticas, expresivas, ambientales y formales,
nos ayuden a conformar en lo sucesivo, esquemas diversos, que replanteen la amplia
vocacion de estos espacios en propuestas de reconversidn y diversificacion de uso,
con fines turisticos, culturales, gastrondmicos, recreativos y de odio.

1.3.1. La formacién de las haciendas en México. Elementos arquitecténicos que
conforman una hacienda.

Durante sus primeros tiempos, los espacios y elementos arquitecidnicos fueron
minimos, porque sus necesidades eran también reducidas: pequeiias casas de
adobe o de piedra en donde se vivia, se administraba y se almacenaba la produc-
citm, al lado de unos corrales y algin pozo de agua.

Al paso del tiempo fueron surgiendo los complejos arquitectonicos Namados
cascos, sello inconfundible de toda hacienda que se preciaba de ser tal; éslos con-
formaban el corazon de la misma, convirtiéndose en simbaolo del poder y del pres-
tigio alcanzados por ¢ hacendado.

En términos generales, los cascos se encontraban delimitados y protegidos por
una clevada ¥ extensa muralla interrumpida por unos cuantos accesos, Fesguar-
dados por grandes portones de madera, con frecuencia flanqueados por un par de
garitones con sus respectivas troneras, para desde ahi vigitar o disparar proyecti-
les en caso necesario, disposicién que permitia un control sobre la entrada y salida
de productos, animales, aperos y trabajadores, ya que las puertas s¢ encontraban
con los caminos que comunicaban al casco con otras dreas de la finca y con las
propiedades y pueblos vecinos,

El casco se dividia en dos zonas: de habitacién y de produccion. En la zona
de habitacién se encontraban los espacios mds privados, como la casa grande, la
administracion, lavaderos, baios, iglesia, cementerio y tienda de raya, por men-
cionar los mids importantes.

En la zona productiva se encontraban: el tinacal, molinos, alambiques, obrajes,
trojes, silos, caballerizas, macheros, establos, porquerizas, gallineros, corrales, no-
ria, aljibe, arroyos, jagiicyes, presas y acueductos. Estos espacios dependian de la
actividad productiva de la hacienda,

Sin embargo, existen cuatro espacios esenciales y permanentes dentro de la
estructura formal de la hacienda, sin importar el tipo o dimensiones que la con-
forman donde la arquitectura se expresa con sus proporciones, relaciones y jerar-
quias, Eslos espacios son:

La casa grande: era la zona donde normalmente habitaba el duefio de las tie-
rras, como simbalo del poder que representaba; en el periodo colonial fue de un
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solo piso, con techos altos y abovedados, de buenos materiales con ernamentacio-
nes sobrias. Tenia pocas habitaciones, una cocina y servicios indispensables. Con-
forme crecié la fortuna de los hacendados, se fueron incorporando estilos argui-
tectdnicos y decorativos mis suntuosos; la casa grande incorpord estos elementos
por encima del resto de las construcciones de la hacienda; algunas adoptaron ¢l
estilo barroco y otras al final del periodo virreinal incorporaron el neoclisico y el
ecléctico. Los trabajos constructivos corrieron a cargo de ingenieros y arquitectos
extranjeros, y en algunos casos, los hijos de los duefios que habian adquirido la
profesion durante su estancia en Furopa.

También se dieron casos de algunos hibiles maestros de obras que copiaban los
madelos de litografias importadas, Los materiales de construccion mis frecuentes
fueron: adobe, madera, pledra, tabique, hiecrro y marmol. La casa del hacendado
incrementd el nimero de habitaciones, mejond los servicios, fue ricamente deco-
rada con muebles, tapices, cortinajes, cuadros, espejos, candelabros, alfombras,
esculturas, vajillas y miltiples objetos traidos de Europa. Se ampliaron cocinas,
hornos y banos; también se instalaron tuberias para agua corriente, tinas y re-
tretes, ¥ mds tarde se introdujeron el telégrafo, el teléfono y la energia eléctrica.
Ademds se crearon sitios para la recreacion de los huéspedes, como salones de
costura, juegos de billar v otros; también para ofrecer bailes e interpretar misica,
una biblioteca y a veces un pequeno teatro, observatorio y museo familiar.

Las trojes eran el lugar donde se almacenaba la produccidn, un espacio de
grandes dimensiones, generalmente el mis grande de las haciendas, ya que al te-
ner una concentracién de poblacidn, era menester alimentarlos, por lo que se
contaba con almacenes para guardar el maiz y el frijol, y asi aparecen las trojes
para las pasturas de los animales, y el malz para ¢l alimento de los trabajadores.

La capilla tenia como fin dar servicio al duefio v a los trabajadores, Esta no tuvo
un lugar especifico en la hacienda. Las hubo ubicadas dentro de la casa del ha-
cendado, anexas a una zona habitacional, siempre formando parte del casco, Sus
plantas arquitectdnicas son por lo general de una nave, de cruz latina, y cubierta
de caidn corrido y lunetos; algunas contaban con sacristia adosada a la nave de
la iglesia, con cobertura de terrado y pisos de ladrillo, Algunas tenian contra-
fuertes, espadanas o torres, determinando su forma arquitecténica y provocando
contrastes de luz y sombra por sus salientes y entrantes; algunas prolongaron para
sus espadainias el muro de la fachada dejando solo los huecos para situar las cam-
panas. Dando como resultado construcciones muy elaboradas y otras demasiado
sencillas. Las torres situadas al ple de la nave tuvieron uno o varios cuerpos, con
una o dos torres, rematadas por un cupulin. También se combinaron una torre y
espadana en la misma fachada.

Los patios, fungieron como lugares que cumplian diferentes funclones: aso-
leamiento y maniobras de carga y descarga de mercancias de entrada y salida,
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Funcionaron también como espacios de transicion entre las actividades pablicas
y privadas, no faltando las recreativas y de descanso, Muchos patios interiores de
las casas grandes, fueron copia de los claustros conventuales adaptados a los re-
cursos econdmicos del hacendado, v sirvieron para dar luz y ventilacion necesaria
a las habitaciones de la casa. Los patios alojaban fuentes centrales alimentadas por
un sistema hidriulico que combinaba el uso de estanques, acueductos y norias.
Como ¢l liguido era relativamente escaso, su aprovechamiento exigia una labor
constante en obras de captacion, conduccidn y almacenamienta,

En los varios patios que dividian todas estas dependencias, no faltaba la pre-
sencia de una noria, cuyo movimiento rotatorio era impulsado por traccidn ani-
mal y permitia extraer ¢l agua del pozo, algibe o cisterna, para almacenarla para
su consumdo final en el servicio de la casa y lavaderos, bafio de vapor o temascales,
¢l riego de las huertas y los jardines.

1.3.2 Las haciendas en el estado de Puchla

Las haciendas poblanas tuvieron un papel determinante en la historia econdmica
y soscial de ba region. Este hecho se refleja en las ricas construcciones rurales erigi-
das en medio de sus campos. En Puebla, las haciendas comparten la caracteristica
de encontrarse emplazadas en un territorio denso con muchos habitantes, y entre
las principales se encontraban las dedicadas a la produccién cerealera, azucarera,
pulguera y ganaderal Yampolsky, 1992: 9). A continuacion se detallan sus princi-
pales caracteristicas:

Las haciendas azucareras de Puebla

Las haciendas azucareras, fueron las primeras haciendas en conformarse en nues-
tro pais, desde el Siglo XV, en la zona colindante con el estado de Morelos. La
rona de Matamoros es una de las regiones cafieras mas importantes, requirien-
do para su funcionamiento un importante capital econdmico, ya que necesitaba
grandes extensiones de tierra, instalacién de magquinaria y abundante mano de
obra.

Las caracteristicas arquitectdnicas de la hacienda azucarera

El hito arquitectdnico que distingue a la hacienda azucarera dentro del vasto
campo poblano, sin duda alguna lo representa el chacuace, chimenea de enor-
mes dimensiones y visible desde muy lejos. Otros elementos son propios de esta
hacienda tales como moliendas, calderas, asoleaderos, chimeneas, chacuacos o
talleres. Asimismao, se deben mencionar los trapiches, consistentes en un molino
acchonado por traccion animal y del que se extraia el jugo de la cafia para producir
azucar morena v piloncillo.
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Los espacios complementarios de la hacienda lo conformaban:

« El cuarto de molienda o casa de calderas, donde se encontraba el molino
accionado por la fuerza de animales o energia hidriulica,

« Los asoleaderos: espacios donde eran secados los pilones o pan de aztcar.

o Talleres: contaban con talleres de carpinterfa, herreria y alfareria, en los
cuales se fabricaban los moldes necesarios para filtrar la miel, conocidos
también como paneras.

« Corrales, espacios destinados para los animales, los cuales desempenaban
labores de carga, transporte, traccion y alimentacion.

« Area del batey: espacio destinado para almacenar la produccidn y provisio-
nes, nsi como para guardar herramientas y aperos.

Las haciendas ganaderas

Las haciendas ganaderas tenian como actividad predominante la crianza del ga-
nadao, por lo que oblenian productos y subproductos propios de esta actividad; su
produccion era de tipo extensivo y semi némada, en la modalidad de pastoreo,
por lo que ¢l cuidado no exigia abundante mano de obra; pero si de personal con
ciertas habilidades comao: arrieros, vagqueros, pasiores,

Caracteristicas arquitectonicas de la haclenda ganadera

La mayoria de las haciendas, contaban con animales de carga como mulas y ca-
ballos para tira y silla, necesarios para el desempainio de las labores propias de la
hacienda, contando ademds, para cubrir sus necesidades alimentarias con ganado
mayor {bovinos) y ganado menor {ovejas, cabras y aves principalmente). La insta-
laciones pecuarias mas relevantes eran:

« Los Corrales, espacios destinados a concentrar ¢l ganado mayor (bovi-
nos); éstos contaban con abrevaderog, y comederos, contando ademas con
un pequenao techo para guarecerlos del clima, aungue también hubo corrales
cubiertos con una gran béveda de cafidn corrido, con abrevaderos y come-
deras adosados al mure lateral que recorre tode lo largo de la nave,

« Caballerizas, son una combinacin de espacios cerrados, llamados pe-
sebreras y espacios abiertos (asoleaderos) para que los caballos pudieran
cjercitarse,

» Macheros: espacios donde se alojaba el ganado mular.
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« Abrevaderos: cajas rectangulares que servian para dar de beber a los ani-
males; pueden ser exentas o adosadas a un muro; sus dimensiones estin en
proporcidn directa con la dimensidn del corral,

« Cocheras: la mayoria de las haciendas posefa una carreta para los acarreos
internos, por lo que contaban con una galera o cobertizo para guardarlas y
protegerias de las inclemencias del tiempo. En este mismo espacio techado,
se guardaba la carrora para el uso particular de los hacendados, En el es-
pacio pablico ablerto, adosado a éste, se encontraba el Descargadere de las
carretas,

= Talleres: Pequedios espacios destinados para carpinterfa, ¥ herreria, para
servicio propio de la hacienda,

Haciendas cerealeras

La gran riqueza de los valles centrales, las inmensas llanuras v la abundancia de
agua, propiciaron este tipo de haciendas que tienen su antecedente directo en las
unidades productivas denominadas “laborales”. Las haciendas cerealeras produ-
cian maig, trigo y cebada para alimentar a los animales; fue hasta finales del Siglo
XIX, cuando la cebada se desting bisicamente para la elaboracidn de cerveza, Los
cultivos de frijol, chile, calabaza v papa se producian en forma secundaria.

D¢ especial importancia fueron las obras hidriulicas para mantener cultivos de
riego, construvendo al mismo tiempo infraestructura necesaria para almacenar la
produccidn como fueron los graneros, las trojes v los silos, elementos importan-
tes de la infraestructura material de estas haclendas, pues permitian guardar log
granos por temporadas largas en espera de mejores condiciones en ¢l mercado o
para administrar su consumao,

Caracteristicas arouitectdnicas de la hacienda cerealeras

La era o patip para trillar grano en las haciendas cerealeras, es el elemento distin-
tivo y que le da un cardcter particular a este tipo de hacienda; estaba conformado
por un espacio en forma circular, rodeado por un pequefio murete que recorrsia su
perimetro, delimitando el espacio. En la era o patio, se realizaba la trilla y separa-
citm del grano de la paja. Su ubicacidn dependia de la orientacion de fos vientos
dominantes, para poder facilitar la labor de separacidn paja-grano,

En algunas haciendas de este tipo, se contd con la presencia de molinos utiliza-

dos para procesar el grano y convertirlo en harina; muchos pasaron a ser de unas
cuantas muelas o grandes piedras circulares.
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Hacienda Mixin

La regidn de San Martin Texmelucan loged un gran desarrollo hacendario, com-
binando la produccidn agricola, con actividades dedicadas a la manufaciura de
productos,

A finales del Siglo XIX, hicieron de la hacienda un centro de actividades di-
versas, considerindose un complejo industrial v agricola, en virtud de que combi-
maban la actividad textil, alfarera v mueblera con actividades tanto agroforestales
en la zona (produccidn de hortalizas, gramineas, forrajes y maderas finas), como
agroindustriales (produccion de harina de trigo, elaboracidn de pulque). Estos
enormes complejos, no s0lo eran autosuficientes, ademds estaban ligados al mun-
do moderno mediante el comercio y la produccion; integrando en sus actividades
el uso de la tecnologia a su alcance,

Caracteristicas arquitectinicas de la hacienda mixta

Se crearon espacios con diferentes niveles donde se distribuia el equipo y magui-
naria pecesarios para la realizacion del proceso de molienda: a) en la planta baja
se ublcaron espacios para maquinaria de lavado de grano, y en los Gltimos niveles
s¢ Instalaron maquinas cernidoras y de centrifugado.

La instalacidn de Fibricas textiles (hilados y tejidos), de loza y muebles, trajo
consigo el establecimiento de barrios de obreros,

La presencia de cafadas y rios, beneficiaron las obras hidraulicas e hidroeléc-
tricas, necesarias para producir energia eléctrica, indispensable en la actividad
fabril. Esta actividad favorecis la construccidn de una amplia red de caminos v la
apertura de vias férreas con sus ramales y estaciones.

Las magquinarias modernas se instalaron, de manera simétrica, en amplios
salomes iluminados por grandes ventanas rectangulares, requiriendo éstos, pavi-
mentos de piedra, para poder soportar las fuertes cargas y los movimientos que
demandaban el correcto funcionamiento de esta maquinaria (Valdés y Gueman,
2006:52),

L4. Entorno de la hacienda poblana
Jorge Anibal Gallardo’

Puebla cuenta actualmente con siete regiones socioecondmicas, las cuales han

configurado cuatro regiones de predominancia urbana (Angeldpolis, Tehuacin y

2 Consulior privado,
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Sierra Negra, Valle de Serddn, y Valle de Atlixco-Matamoros); y tres regiones de
predominancia rural (Sierra Nororiental, Sierra Norte y la Mixteca).Las regiones
mas urbanizadas concentran casi tres cuarias partes de la poblacién; las rurales,
la otra cuarta parte.

Mapa 1. Regiones del estado de Puebla

E#lbia de Coerriors

Fuente: Plan Estatal de Desarroflo 2005-201 1. Gobierno dd Estado de Pischla.
1.4.1. Sierra Norte

La region tiene una ubicacion importante debido a la colindancia con tres estados
de la repablica, haciéndola un paso obligado hacia el noreste del pais. Los princi-
pales ejes carreteros con los que cuenta son; la carretera federal Chignahuapan-
Xicotepec que conduce a Poza Rica y la carretera Interserrana que conecta con la
Sierra Nororiental,
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Figura 1. Relieve de la Sierra Norte

importante es
la Sierra Norte
que forma
parte de la
Sierra Madre
Oriental

Fusnite: dlabaracian propla,

Esta region tiene 35 municipios con una poblacidn de 628 mil habitantes, lo que
representa la segunda region por poblacion absoluta. Destacan los municipios de
Huauchinango, Xicotepec, Zacatlin y Tetela de Ocampe. En los dltimos trein-
ta afos ha sido la tercera regidn con mayor crecimiento de la poblacién rural y
urbana. La dispersion poblacional es la mds acelerada del estado. En 1970 habia
634 localidades rurales y la media de poblacién por localidad rural era de 477
habitantes; en ¢ afo 2000, este indicador fue de 260 habitantes, distribuidos en
1,602 localidades.

La cobertura de servicios bisicos es la mds deficiente con relacién a las demis
regiones del estado, pues ocupa el cuarto lugar en drenaje, el sexto lugar en se-
guridad social y electrificacion, y el séptimo lugar en agua potable. Ademds, en
materia de salud, cuenta con 0.92 médicos por mil habitantes, esto la ubica por
debajo de la media estatal que es de 1.12, concentrando sélo la décima parte de
los médicos de todo el estado, Como consecuencia de lo anterior, mas de las dos
terceras partes de las localidades que componen la regidn tienen un grado de
marginacion alto o muy alte; anicamente la sexta parte de la poblacién vive en
condiciones de muy baja marginacidn.
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Figura 2. Clima

Fuente: elaboracion propia.

Figura 3. Hidrografia

Fuente: claboracidn propia,

Esta region es la que muestra indicadores de mayor analfabetismo en ¢l estado. No
obstante, en el pasado reciente, la educacién ha sido impulsada de manera impor-
tante, contando con 162 escuelas de educacion media superior, y con instituciones
de educacion superior tecnoldgica como los Institutos Tecnolégicos de Huauchi-
nango v de la Sierra, la Universidad Tecnologica de Xicotepec y el campus de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
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La economia de la region se basa en la actividad agropecuaria, irradiando su
influencia a estados vecinos, ya que un alto porcentaje de los excedentes de pro-
duccidn agropecuaria v forestal, son absorbidos por los estados de Hidalgo v Ve-
racrug. Los principales cultivos de temporal son café, maiz, naranja, avena, forra-
je, cebada, manzana, chile verde, plantas de ornato y durazno. En las escasas dreas
de riego predomina el mafz y el frijol.

Por lo que respecta a las actividades ganaderas, la region es de las mds sobre-
salientes del estado, destacando la produccion del ganado bovino y avino, lo que
representa una importante drea de oportunidad para la region.

El sector agropecuario muestra problemas por una fuerte presencia en ¢l cul-
tivo de calé, agua contaminada por beneficios cafetaleros y descargas de drenaje
sanitario, deforestacion acelerada por la tala excesiva y ¢l uso inadecuado del sue-
lo, bajos rendimientos agricolas y escasa competitividad, manejo inadecuado de
huertas, excesivo intermediarismo, deficiente manejo del ganado ovino y bovino,
ademids de mala calidad genética de las especies. Adolece de un programa para el
establecimiento de praderas, y hay limitaciones de mercados.

Con casi 2 mil unidades econdmicas, la participacion del sector industrial en la
economia de la regidn es muy limitada, al concentrarse tres cuartas partes de esas
unidades en & municipios. Por el valor de produccién, destacan la incipiente in-
dustria manufacturera, los productos alimenticios, bebidas, tabaco, y la industria
de la madera v sus producios.

La actividad comercial v de servicios estd compuesta por alrededor de 10 mil
unidades econdmicas, entre las que destaca el comercio al menuden, que concen-
tra casi tres cuartas partes del valor econdmico de la rama respectiva. No cuenta
con ningun centro de acopio, ni rastros Tipo Inspeccidn Federal, y dispone de
4 centros receptores de productos bisicos, 18 mercados pablicos y 37 tianguis
tradicionales.

El tefido productive es reducido, pues la industria de la region emplea s6lo al
5% de la poblacidn ocupada en la industria manufacturera total del estado y la
mayor parte de la fuerza laboral se ubica en el sector agropecuario, Un dato signi-
ficativo es que esta region tiene la cuarta parte de la poblacidn total del estado que
percibe hasta un salario minime,

Es importante diversificar la actividad econdmica, a través de la promocion de
nuevas inversiones, El valor turlstico potencial de la regidn, permile crear esque-
mas alternativos como el ecoturismo, que generard una diversidad y desarrollo del
comercio y los servicios,
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1.4.2, Sterea Mororiental

La regidn limita con las regiones de la Sierra Norte y Valle de Serdan, colindando
con el estado de Veracrue. Esta posicion geogrifica hace de la region una puerta
alternativa hacia la costa del Golfo de Meéxico, Los principales ejes carreteros son
la carretera federal Puebla-Teziutlin, misma que continia hacia la costa; v la au-
fopista Tenexiatiloyan-Teziutlin,

Figura 4. Relieve

La elevacion
mas importante
es |a Sierra
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Zacapoaxtla

Faemie: elaboraciin propa.

Esta region tieng 28 municipios con una poblacion de 482 mil habitantes, repre-
sentando la quinta regidm con mayer poblackin absoluta, Destacan los municipios
de Teziutlin, Zacapoaxtla y Tlatlauguitepec, Durante las dltimas tres décadas la
regidn se ha caracterizado por ¢l crecimiento de la poblacidn rural, siendo la se-
gunda en ese aspecto, mientras que el ritmo de crecimiento de las zonas urbanas
ha sido mids lento, ubicindose en la cuarta posicion.

La dispersién de la poblacidn complica el escenario, En 1970, habia 481 locali-
dades rurales y la media de poblacion en estas localidades era de 433 habitantes;
en el afio 2000, este indicador fue de 308 habitantes, distribuidos en 981 locali-
dades, Asociado a la dispersion de la poblacion se encuentra lo accidentado del
terreno, por o que un gran ndmero de localidades win permanecen sin acceso
las vias importantes de comunicacidn.

La cobertura de servicios bdsicos es deficiente. Ocupa el tercer lugar en seguri-
dad social, quinto lugar en agua potable y drenaje, v el séptimo lugar en electrici-
dad. Cuenta con 0,93 médicos por cada mil habitantes, ubicindose por abajo de la
media estatal de 1.12, y concentra el 7.9% de los médicos en la entidad.
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La mayor parte de las lecalidades tiene grados de marginacion alta y muy alta,
y cuenta con la mayor proporcion de poblacion indigena (38%).

Ocupa ¢l tercer lugar en analfabetismao, por lo que se requiere mejorar la in-
fraestructura educativa, ampliar la cobertura de educacion bisica, ofrecer servi-
clos educativos para la vida y ol trabajo, ¢ impulsar y apoyar la formacion inicial y
continia del magisterio.

Esla regién basa su economia en la produccion agropecuaria, aunque algunas
ciudades como Teziutlin tienen un papel industrial destacado y creciente.

Los principales cultivos son citricos, calé, mafz, papa, plitano, cebada, maniza-
na, ciruela, toronja, avena forrajera. La ganaderia representa un potencial, aun-
que mo esti debidamente explotada y s¢ encuentra limitada por la mala calidad
genética, ademds de factores sociales y téenicos adversos de la produccidn y de la
comercializacion.

Los problemas que enfrenta la regidn estdn relacionados con las malas condi-
clones fitosanitarias del café v los citricos, los altos riesgos de heladas, vientos hu-
racanados y sequias; la falta de organizacion de los productores, la fucrza laboral
reducida y con serios problemas de analfabetismeo, el fuerte intermediarismo en
la comercializacion de la produccidn agropecuaria, y la carencia de infracstruc-
tura para la transformacion de la produccidn primaria. Por lo que respecta a la
industria, con poco mas de mil ochocienias unidades econdmicas en la region, ¢s
la séptima en este aspecto, sobresaliendo la industria manufacturera y la de pro-
ductos alimenticios. En el comercio y los servicios existen mas de 6 mil estable-
cimientos, de los cuales poco més de la tercera parte estd en Teziuthin, La regidn
emplea el 8.7% de la poblacidn ocupada en la industria manufacturera, concen-
trando la mayor parte de su fuerza laboral en el sector servicios y agropecuario,

1.4.3, Valle de Serdin

La posicion geogrifica de la regidn es estratégica, al configurarse como un cruce
de comunicacion hacia el sureste mexicano, va que colinda con los estados de
Tlaxcala y Veracruz, asi como con las regiones de las slerras Norte y Nororien-
tal. Los principales cjes carreteros que potencian la reglén son la autopista M-
xico-Veracruz, la autopista Tenextatiloya-Teziutlin y la carretera federal que la
conecta con el estado de Veracrue

Esta peculiar singularidad, la convierte en paso obligado para el flujo de pasaje-
ros y carga de todo tipo, pues enlaza al centro del pais con las regiones de la costa
del Golfo de México y del Istmo de Tehuantepec. De alli que tenga el potencial
para desarrollar centros logisticos de transporte. La region se conforma por 31
municipios en los que se asienta una poblacion de 564 mil habitantes, que la sitga
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como la tercera regicn en poblacidn absoluta. Sobresalen las ciudades de Tecama-
chalce, Acatzingo y Ciudad Serddn. En los dltimos treinta afios, es la cuarta region
en crecimiento de la poblacidn rural, y la primera en ritmo de crecimiento de las
romas urbanas,

Figura 5. Relieve
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Fuente daboracion propia,

Mo obstante, la dispersion de la poblacidn también se ha incrementado. En 1970,
habia 469 localidades rurales y la media de poblacion por localidad rural era de
423 habitantes, mientras que en el afio 2000, ¢l promedio era de 260 habitantes,
distribuidos en 955 localidades.

La cobertura de servicios bisicos es muy contrastante al interior de la misma
region. A escala estatal, ocupa el primer lugar en agua potable; el tercer lugar en
electricidad; ¢l quinto lugar en seguridad social; y el séptimo lugar en drenaje. En
este contexto, la mayor parte de las localidades tiene un alto grado de margina-
cidn.

En el aspecto educativo, esta region ocupa ¢l cuarto lugar en analfabetizmao,
Ademis de ampliar la cobertura educativa, en los niveles basico y medio superior,
s¢ tiene que vincular, de manera efectiva, los bachilleratos y universidades con la
esfera productiva.

La economia regional descansa en la produccidn agropecuaria. Predominan
las parcelas de temporal, destacando los cultives de maiz, nopal, cebada, avena
forrajera, frijol, haba seca, papa y trigo. Las dreas de riego producen, ademds de
los granos basicos, papa, zanahoria, alfalfa, col y brocoli. En lo concerniente a la
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ganaderia, en la region destaca la avicultura y la porcicultura, Respecto de otras
especies, la ganaderia es de mala calidad genética, con escasa tecnificacidn y po-
cos pastizales importantes.

Figura 6. Clima
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El clima muestra importantes variaciones, al alternarse de forma intempestiva se-
quias, heladas tempranas o tardias, asi como la presencia de granizo. Se registra un
promedio de 60 dias al ano con heladas, principalmente en los meses de octubre a
marzo, aungue s¢ han presentado heladas en mayo y junio. Asi, en este contexto,
los diferenciales de rendimiento por hectirea son significativos; hay empleo de
semillas criollas en el cultivo de maiz; en el caso de la cebada, se entrega el grano
con impurezas, lo que repercute en el precio al productor; no se ha aprovechado
debidamente el potencial productivo de la fruticultura; hay carencia de centros
de acopio y empaque de hortalizas; y se ha abandonado el cultivo de la papa por
problemas de enfermedades y comercializacion,

Las zonas de riego tienen, en su conjunto, un uso deficiente del agua, debido a
la obsolescencia de la infraestructura, el empleo de equipos de bombeo incficien-
tes ¢ inadecuada tecnologia; ademas, en la zona del Valle del Salado, la salinidad
¥ €n aumento,



Fusntes elahoracian propia.

|.4.4. Region Angelopolis

La region limita con las del valle de Atlixco y Matamoros, €l valle de Serdin y la
Mixteca, ¥ colinda con los estados de México y Thxcala. La conexidn con estas
entidades federativas es a través de los principales ejes carreteros, como la Aulo-
pista México-Puebla-Orizaba, las carreteras federales a México, a Atlixco, a Te-
huacin y a Teziutlin, asi como la carretera de cuota estatal a Atlixco.

Esta region es la mejor intercomunicada. lo que ha favorecido el desarrollo
regional. A lo largo de sus vias de comunicacion, se han ubicado las principales
actividades econdmicas del estado, No obstante, se estima que existe un rezago en
la conexidn con la red carretera de la tercera parte de las localidades de la region,

Se conforma de 33 municipios que albergan a 2.2 millones de habitantes. Entre
las principales ciudades se encuentra la capital del estado, que es la cuarta ciu-
dad mas grande del pais, San Martin Texmelucan, San Pedro Cholula, Amozoc y
Huejotzingo. Ademas, 12 de sus municipios forman parte de la zona conurbana
Puechla- Tlaxcala, integrada por 31 municipios.

La cobertura de servicios bdsicos es privilegiada, pues ocupa el primer lugar
en drenaje, electricidad y seguridad social, y el segundo en agua potable, Ademis,
cuenta con 1.54 médicos por cada mil habitantes, que la ubican por arriba de la
media estatal de 1.12, concentrando 6 de cada 10 médicos de todo ¢l estado. Sin
embargo, el grado de marginacion de las localidades es variable, presentando con-
trastes importantes en el nivel de vida de los habitantes.
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En lo que respecta a educacion, la regitn ocupa el primer lugar en alfabetizacidn,
Ademis, aloja a la Zona Metropolitana de la Ciudad de Puebla, que alberga las
mis destacadas instituciones privadas de educacian superior en el pais. Este alen-
tador panorama contrasta con problemas sustanciales en la educacién superior
de sostenimiento pdblico, como !a elevada demanda de matricula v su diversifica-
cidm, combinada con la insuficiencia de recursos para atenderla.

La actividad ecombmica se basa principalmente en la industria y los servicios.
Entre las actividades agropecuarias, destacan los cultivos de temporal como maiz,
frijol, trigo, cacahuate y maiz forrajero. La superficie de riego es importante, a la
que corresponden cullivos como maiz grano, cebolla, calabacita, cilantro, alfalfa
¥ tomate verde, enlre otros. La problemitica de las zonas agricolas se manifiesta
en el abandono del campo; el crecimiento desordenado de las manchas urbanas;
cl mal manejo de la fruticultura; los escasos centros de acopio especializados para
la seleccidm, el empaque ¥ la transformacion de frutas v hortalizas; ¢l excesivo
intermediarismo en la comercializacion de cosechas; v la falta de infracstructura
¥ almacenamiento de insumos,

Con mas de 13 mil unidades ccondmicas, la industria es la plataforma del de-
sarrollo de la regidn, sobresaliendo la industria automotriz y la metalirgica; en el
comercio ¥ los servicios existen mas de 70 mil unidades, entre las que se cuentan
las mas importantes del estado.
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Figura 9. Clima
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Fuente: elaboracion propda.

El aprovechamiento econdmico es el mids alto al absorber mds de la mitad de la
poblacion ocupada del sector industrial y casi dos terceras partes del sector co-
mercio y servicios. El nivel de ingresos de la poblacidn es también el mis alto de
la entidad, albergando a & de cada 10 de los ocupados que perciben més de 10
salarios minimos, y a las dos terceras partes de ocupados que tienen un ingreso de
5a 10 salarios minimos.

1.4.5, Valle de Atlixco v Matamoros

El valle de Atlixco v ¢l de Matamoros colindan con el estado de Morelos y limitan
com las regiones de Angeldpolis y la Mixteca, Sus principales ejes carreleros son
la Autopista Atlixciyotl, la carretera federal Puebla-Atlixco-Lzicar de Matamo-
ros-Cuautla, y la Autopista Siglo XX1. A pesar de la existencia de importantes ejes
carreleros en la region, existe un rezago en el 18% de localidades que no cuentan
cOn acceso carretero, aungue este retraso es el mds bajo de la entidad.

La regitn se conforma por 24 municipios, los cuales cuentan con una pobla-
ciém de 374 mil habitantes, ubicindose como la sexta regidn mas poblada del
estado, Los municipios de Atlixco, Lzicar de Matamoros y Chietla, son los mds re-
levantes. En los iltimos treinta afios, e la sexta region en crecimiento de la pobla-
cidn rural y irbana, La dispersion de la poblacién ha tenido un comportamiento
creciente. En 1970, habia 281 localidades rurales y la media de poblacion era de
503 habitantes; en el afo 2000, ¢l promedio era de 306 habitantes, distribuidos en
477 localidades.

En lo que respecta a la cobertura de servicios bisicos, la regidn ocupa ¢l segun-
do lugar en drenaje y electricidad; y el cuarto lugar en seguridad social y agua. En
materia de salud, existen 0.81 médicos por mil habitantes, ubicindose por debajo
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de la media estatal de 112, y concentra el 5.2% de los médicos de la entidad.
Como consecuencia, existen marcadas diferencias entre la poblacidn que habita
esta regidn, ya que casi dos terceras partes de las localidades tienen condiciones
de alta y muy alta marginacion, y s6lo un poco mas de un tercio de la poblacion
habita en localidades con un grado de marginacidn bajo.

Figura 10, Relieve
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En lo que respecta a educacion, la regién tiene un indice de analfabetismo menor
que las demis regiones, excepto que Angeldpolis. No obstante, es necesario am-
pliar la cobertura de servicios educativos, mediante ¢l incremento de la infraes-
tructura en los diferentes niveles. La educacién media superior v superior deben
vincularse mis estrechamente con las actividades productivas regionales.

Figura 11, Clima

Fuente: claboracin propia
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En materia econdmica, la region depende bisicamente de la produccidn agro-
pecuaria, con algunos segmentos industriales. Entre los cultivos de las parcelas de
temporal, destacan: sorge, maiz, cacahuate, calabacita, amaranto v maiz forraje;
en las dreas de riego, se cultiva cafia de axicar, cebolla, calabacita, tomate verde,
alfalfa, avena forrajera y chile verde.

La produccion pecuaria es heterogénea en la calidad genética de las razas bovi-
nas y abunda la ganaderfa trashumante,

Figura 12, Hidrografia

Fuente: elaboracién propia,

Los principales problemas que afronta el sector se relacionan con la emigracién
creciente de la mano de obra; mal manejo de cultivos tradicionales v escasa ca-

itacion de los trabajadores; v un excesivo intermediarismo en la comercializa-
cifin de las cosechas,

La industria tiene mis de 3 mil 200 establecimientos; pero en el sector comer-
cial y de servicios, existen mds de & mil unidades econdmicas, destacindose estos
sectores en el desarrollo regional.

1.4.6. Mixteca

La posicion geografica que ocupa esia regidn es altamente accidentada y es ¢l
puente natural entre las vastas zonas del nudo mixteco y la vertiente occidental del
altiplano central. Esto la ubica como la via mds iddnea para el flujo de pasajeros
¥ mercancias.

A pesar de su colindancia con los estados de Morelos, Guerrera y Oaxaca, su
infraestructura solamente se integra por carreteras pavimentadas y revestidas, las



que resultan insuficientes para comunicar a todas las localidades de la regidn: la
tercera parie s¢ encuentran con un sistema carretero deébil.

Figura 13. Relieve

Fuenie caboracion propia

Esta region s¢ integra por 45 municipios en los que habita una poblacion de casi
270 mil habitantes, que la convierten en la regitn con menos poblacion en la
entidad. Los municipios mas importantes son Acatlin, Chiautla y Tepexi de Ro-
driguez.

La poblacién presenta el ritmo de crecimiento mis lento respecto de las otras
seis regiones de la entidad, ocupando el quinto lugar en crecimiento poblacional
rural, y ¢l séptimo respecto de la poblacion urbana,

La cobertura de servicios bidsicos en la region es de las mds limitadas, ya que
ocupa el cuarto lugar en electricidad; el sexto en agua potable y drenaje; y ol sépti-
mio lugar en seguridad social. La falta de estos servicios hace que la mayoria de las
localidades presenten un alto y muy alte grado de marginacion, afectando a dos
terceras partes de la poblacion regional.

En materia educativa, la regién ocupa ¢l segundo lugar en analfabetismo, por lo
que es indispensable desarrollar un programa intensivo de alfabetizacion, ademas
de mejorar la cobertura educativa en los distintos niveles, Asimismo, se requiere
una estrecha vinculacion con los sectores productivos,

La region se dedica principalmente a las actividades agropecuarias, con una
superficie predominante de temporal, destacando los cultivos de maiz, cacahuate,
sorge, grano, amaranto v frijol. Entre los cultivos de riego se encuentran la cafia
de azicar, cebolla, calabacita, sdbila, ejote y cacahuate.
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En lo referente a la ganaderia, en la regién se carece de calidad genética, do-
minando el ganado caprino y la ovinocultura, En muchos casos, se trata de una
panaderia trashumante que presenta rasgos de sobrepastoreo. Aungue hay zonas
que tienen buenas condiciones climiticas, en general, se trata de una regidn seca
pero con lluvias torrenciales. Al carecerse de infraestructura de acopio y manejo
de agua, hay serios problemas de erosidn y abastecimiento del vital liguido, tanto
para ¢l consumo humano como para las actividades agropecuarias.

Figura 14. Clima
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lFuente: elaboracidn propia.

En materia econdmica, las actividades comerciales y de servicios son las que so-
bresalen, ya que concentran mis de 4 mil 500 unidades econdmicas, seguidas por
la industria que cuenta con més de 2 mil 400 unidades econdmicas. La Mixteca
concentra la mayor proporcion de su fuerza laboral en el sector agropecuario.

Figura 15. Hidrografia

Fuente: elaboracifn propEa.
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En esta region se muestra de forma mds aguda la experiencia migratoria. Este
proceso tiene arraigo ¥ representa una forma de vida para numerosos grupos de
poblacidn. El fendmeno migratorio basicamente es masculing ya que los jovenes,
muchos de ellos jefes de familia, emigran en la blsqueda de nuevas oportunida-
des de desarrollo, facilitadas por la presencia previa de familiares en o extranjero.
Este proceso ha generado la desintegracion de nicleos familiares, la pérdida de
capital humano en su fase productiva, la heterogeneidad de habitos y valores, ¥
de forma creciente, la propagacion de enfermedades como el VIH - sida. Come
contrapartida, los emigrantes envian remesas a sus familiares, representando una
cifra relevante en el conjunto de las economias locales, mismas que son empleadas
bisicamente para el sustento cotidiano y, de manera marginal, para la adquisicion
de medios productivos o para el ahorro.

1.4.7. Tehuwacén y la Sierra Negra

La region colinda con los estados de Veracruz y Oaxaca. Los principales ejes ca-
rreteras son: la Autopista Cuacnopalan-Oaxaca v la federal Puebla-Tehuacan. A
pesar de la existencia de estas vias de comunicacion, una parte importante de
las localidades de la regidn se encuentran deficientemente incorporadas a la red
carretera regional,

La regitn estd compuesta por 21 municipios que suman una poblacion de 548
mil habitantes, que la convierte en la cuarta regién por poblacion absoluta. Desta-
can las ciudades de Tehuacin, Ajalpan y Tlacotepec de Benito Judrez. La dindmica
poblacional en los dltimos treinta afos se ha distinguido por un ripido creci-
miento, tanto de la poblacidn rural coma de las zonas urbanas, al incrementarse
2.4 veces. El crecimiento de las zonas urbanas es el segundo mis acelerado del
estado. En los altimos treinta afios, crecid su poblacion poco mas de 3.3 veces, lo
que servird como soporte de una cobertura de servicios mas equilibrada.

Sin embargo, la dispersién de la poblacién también se ha incrementado. En
1970, existian 219 localidades rurales y la media de poblacidn era de 539 habi-
tantes; en el afio 2000 existia una media de 240 habitantes, ubicados en 716 lo-
calidades. En ¢l dmbito estatal, esta region ocupa el segundo lugar en seguridad
social, ¢l tercer lugar en cuanto a cobertura de agua potable y drenaje, y ¢l quinto
lugar en electricidad. Ademdis, cuenta con 0.76 médicos por cada mil habitantes,
siendo la segunda més baja en el estado y concentrando el 7.4% de los médicos
en la entidad.
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Figura 16. Relieve

Fusme: elabarackin propia

En lo que respecta a niveles de marginacion, 560 localidades presentan un grado
de marginacion alto y muy alto, en las que se ubica poco mis de la mitad de la
poblacidn de la region.

En materia educativa, la regidn ocupa el quinto lugar en analfabetismo. Ade-
mis de reforzar los niveles bdsico y medio superior, es indispensable relacionar las
universidades con los sectores productivos,

Figura 17, Clima

—

Fuente: elaboracidn propia.

Es una de las regiones mis diversificadas del estado, al contar con elevados niveles
de produccion en los sectores primario, industrial, comercial y de servicios. Pa-
radsjicamente, la diversificacion de la economia se expresa en pocos municipios,
particularmente en Tehuacin y su drea proxima; los demds municipios y localida-
des deben su sostenimiento a las actividades primarias.
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En este contexto, el seclor agropecuario cuenta con cultivos de temporal como
el maiz, frijol, ciruelo y durazno. Entre los cultives de riego, destacan maiz, cafa
de azdcar, alfalfa verde, jitamate y frijol. La regidn cuenta con posiciones impor-
tantes en la produccidn porcina ¥ la avicultura.

Entre los problemas a los que se enfrenta la regidn, se observa la pérdida de
suelo agricola por pricticas productivas inadecuadas en las condiciones de ladera;
bajos rendimientos unitarios; reducida superficie de riego; y escasa capacitacion
a los productares.

La regidn cuenta con mds de 12 mil unidades econdmicas en el sector comercio
y servicios; y en la industria existen mds de 3 mil 900 unidades. En este sentido,
el sector industrial se destaca por su posicidn en bebidas embotelladas, asi como
en la maquila textil. La importancia econdmica de la regidn es indiscutible, ya que
ocupa el segundo lugar de concentracion de industrias de la entidad y emplea mds
del 17% de la poblacidn ocupada en la industria manufacturera,

Figura 18, Hidrografia
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Fuente: eabaracidn P"“"'F'II'

En lo que respecta al turisme, la region cuenta con una infraestructura hotelera
que consta de 20 hoteles, de los cuales, 7 de ellos son de cuatro y cinco estrellas
con 337 cuartos. Por otra parte, existe en esta region ¢l Area Natural Protegida
Reserva de la Biosfera Tehuacin-Cuicatlin, la cual estd conformada por mas de
490 mil hectireas, decretadas en 1998 como drea protegida de flora y fauna. En
esta area abundan los bosques de encino, pino, lascate y mesdfilo de montana.
gﬂmﬂnﬂn. existen también zonas de chaparral, matorral, desérticas y de selva baja
1] I,



1.5. Marco ecoldgico en ¢l estado de Poebla
Congepeitn Lipez Téllez
Gonzalo Yanes Gomes”

Fl estado de Puebla se caracteriza por presentar una alta diversidad biologica:
cuenta aproximadamente con 6,026 especies, de acuerdo a la integracion de la
informacién generada por investigadores de diversas instituciones educativas,
gubernamentales y no gubernamentales, en la Estrategia Estalal de Biodiversidad
para el estado de Puella (CONARBIO, 2010). Del total de especies para el estado,
en relacion a los microorganismaos, se han realizado estudios enfocados bdsica-
mente al sector agricola y médico con 30 especies. No se tienen datos concretos
sobre los protoctista, sin embargo la informacion que se hagener&d.ﬁhasla &l mao-
mento arroja un total de 165 especies. En relacidn al grupo de los hongos, se han
registrado un total de 131 especies; para el caso de 1as plantas se reportan un total
de 4,426 especies que incluyen a grupos comao las angiospermas, gimnospermas,
pteridofitas y briofitas. En relacion a los vertebrados se tienen 47 especies de pe-
ces, 82 especies de anfibios, 165 de reptiles; para la avifauna, un total de 595, y los
mamiferos con 215 especies (CONABIO, 2010).

La diversidad de especies en ¢l estado de Puebla, tanto microscopicas comao
macroscopicas, son consecuencia de la variabilidad de habitat, su ubicacion geo-
grafica y su compleja historia geoldgica, lo que le ha conferido una diversidad de
climas, considerada como una de los mas variadas del pais; dentro de los climas
encontramos el clima templado subhiimedo que se ubica en la parte central y sur
de la entidad; el cilido v semicilido subhimedos en la parte suroeste, por men-
cionar algunos; asimismao, a esta diversidad de climas presentes se suma una gran
diversidad de biomas (16 tipos), y asociado a ellos una diversidad de especies de
vida animal. Puebla presenta una gran diversidad de ecosistemas por su posicidn
latitudinal y por su variacion altitudinal. En &l s¢ encuentran representados mu-
chos de los tipos de vegetacion de México, v cinco de las 19 provincias biogeo-
grificas del pais, lo que lo hace un estado privilegiado en cuanto a diversidad de
ecosistemas se refiere (COMNABIC, 2010}

Las especies endémicas de una pequena regidn son especies particularmente
sensibles a los cambios en su habitat, ya que a consecuencia del particular proceso
evolutivo por ¢l que fueron originadas, se encuentran bio gt"d.:lgﬂﬁl.“i'lmﬁﬂtt res-
tringidas v adaptadas a ciertas condiciones ambientales, desarrollando estrategias
particulares en su modo de vida, Dentro de los limites geogrificos del territorio
estatal, se distribuyen cuatro especies de peces endémicas del estado, sels anfibios,
seis reptiles y dos mamiferos {ver Tabla 1). Un total de 18 especies endémicas,

3 Mrofesores- investigadores de la Facultad de Biologia de la BUAT,
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siendo el grupo con mas especies endémicas el de la herpetofauna {anfibios y rep-
tiles), representando cada uno de ellos el 33% de los endemismos estatales, (Ver
Grafica 1, Flores-Villela y Gerez, 1994). Es importante sefialar que no se conocen
aves que sean endémicas del estado.  Para el caso de las especies enlistadas en
la NOM 059 como especies en peligro de extincidn, dentro del territorio estatal
s¢ encuentran 17 especies, distribuidas en tres anfibios, (18%), dos mamiferos
(12%), siendo el grupo mejor representado el de las aves (70 %) con 12 especies
(Ver Grifica 2).

Tablal. Especies endémicas y en peligro de extincidn dentro del
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Grifical, Porcentaje de especies endémicas por grupo taxondmico
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Fuente: elaboracitn propia,

Grifica 2. Porcentaje de especies endémicas por gropo taxondmico

®m ANFIBIOS
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® MAMIFERDS

Fuenie: claboraciin propia.

1.5.1 Peces

Cuatro especics de peces son endémicas del estado, todos ellos pertenecientes
al género Poblana, los cuales se encuentran completamente restringidos algunos
cuerpos de agua dulce en el estado (laguna de Alchichica, laguna la Preciosa, la-
guna de Quecholac, laguna de Almoloya). Estas especies no fueron evaluadas me-
diante MAXENT en este estudio debido precisamente a su distribucidn restrin-
gida inicamente a estos cuerpos de agua. S5in embargo es importante sefalar que
los cambios en la temperatura y humedad crean efectos importantes en la flora y
fauna, ya que afectan, entre otras cosas, la disponibilidad de alimento, y pueden
alterar los ciclos reproductivos. Estas cuatro especies de peces se encuentran bajo
la categoria de Amenazadas.
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1.5.2. Anfibios y reptiles

Como se puede observar, el grupo con ¢l mayor nimero de endemismos (seis
anfibios y seis reptiles), ¥ el segundo en nimero de especies en peligro de extin-
cion (tres anfibios), ¢s el de los anfibios y reptiles. Por sus caracteristicas ecoligi-
cas y requerimientos ambientales. este grupo de vertebrados es particularmente
sensible a los cambios de temperatura, ya que, entre otras cosas, su temperatura
corporal depende en su mayoria de la temperatura del ambiente, por lo cual han
desarrollado diversas estrateglas hsloldgicas y conductuales que les permiten re-
gular su temperatura interna sin generar mucho calor metabdlico. Muchas de las
especies como Lithobates chichicuautla o Ambystoma taylori, son especies que se
conocen unicamente en la localidad tipo {Laguna de la mina) y (Laguna Alchi-
chica). Otras especies como Lithobates pueblae o Micrurus pachecogili, se conocen
salo para las localidades donde fueron descritas (Huauchinango y Zapotitlin de
Salinas), y han sido sometidas a grandes presiones antropogénicas como la crea-
cidn de carreteras o presas en sus zonas de ocurrencia, sin que se hayan tomado
medidas adecuadas para su proteccidn,

En el caso de la rana de puebla {Lithobates pueblae), ésta no ha sido obser-
vada en los dltimos 50 afos, y es probable que se encuentre extinta. Esta distri-
bucidn restringida y la alta sensibilidad a los cambios ambientales, provoca que
estas especies sean particularmente buenas indicadoras de los efectos del cambio
climitico. Sin embargo, no fueron incluldas en el estudio por el escaso ndmero
de puntos registrados en colecciones clentificas para estas especies, eso debido
entre otras cosas, al escaso trabajo de campo realizado en muchas de sus zonas
de ocurrencia. Es importante sehalar este punto ya que muchas zonas del estado
contintan adn sin ser exploradas, lo cual limita el alcance de buenas estrategias
de plancacion para la conservacidn, En los dltimos afos, especie que se creian
con distribuciones restringidas a la localidad donde fueron descritas, como Anolis
forbesi v Pseudoeurycea quetzlanensis, han sido reclentemente descritas para olras
localidades, aumentando su rango de distribucién, y por ende, sus posibilidades

de conservacion.

Los anfibios y los reptiles incluidos en o estudio, a pesar de ser especies distin-
tas a las enlistadas en este apartado, comparten con estas especies endémicas y en
peligro, muchas de las caracteristicas fisioldgicas ecoldgicas y evolutivas, por lo
cual pensamos que las especies utilizadas en ¢l estudio sirven como un buen mo-
delo para entender lo que le pudiera ocurrir a otras especies que probablemente,
sean prioritarias para su conservacion en ¢l estado.

1.5.3.Aves

El grupo de las aves no cuenta con ningiin representante endémico al estado; esta
situacion no es rara ya que en el caso particular de este grupo de vertebradaos, fos
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endemismos se dan en regiones completamente aisladas, como las islas del Pacifi-
coy del Atlintico mexicancs; sin embargo vale la pena resaltar que es el grupo con
el mayor nimero de especies en peligro de extincidn; los cambios climéticos en
este grupo de fauna pueden afectar, entre olras cosas, en alteraciones en sus ciclos
reproductivos y en la disponibilidad de alimento.

1.5.4, Mamiferos

Dos especies de mamiferos son endémicas de Puebla: el caso de Spermaophilus pe-
rolensis y Perowmyscus mekisturus, ambas con distribuciones muy restringidas { Ve-
racruz y Puebla) y (Cd. Serddn y Tehuacin). Estas especies se encuentran como
especies amenazadas dentro de la NOM 059, Dos especies mds se encuentran en
peligro de extincidn, como el caso del tigrillo Leopardus pardalis cuya principal
amenaza sigue siendo la caceria y la destruceidn de su hibitat; para ¢l caso del co-
nejo teporingo o conejo de los volcanes Rowrerolagus diazi, los factores de amena-
2a som los mismos, sin embargo, ya existen grupos de especialistas trabajando en
la conservacion de esta especie, ademis de que su zona de ocurrencia se encuen-
tra dentro de un drea natural protegida (Parque Nacional lzta-Popo). Los cambios
en la temperatura y precipitacion pueden alectar a este grupo de vertebrados por
las modificaciones microambientales que pudieran desencadenar un decremento
de sus presas o el aumento poblacional de algunos de sus depredadores.

Otros factores de amenaza para las especies endémicas y en peligro de extincidon.

Sin duda alguna, ¢l problema del cambio climidtico es uno de los factores princi-
pales que puede ocasionar pérdidas graves en la biodiversidad del estado, sobre
todo, en las especies mds vulnerables por lo especifico de sus requerimientos am-
bientales, como lo son las especies endémicas, Sin embargo, este no es el dnico
factor que amenaza a las especies poblanas. Los factores més importantes sin duda
son los ocasionados por amenazas antropogenicas de efecto directo, como la ca-
ceria y especificamente la pérdida del habitat. El primero de estos dos factores es
ocasionado por el bajo nivel de educacidn ambiental en los habitantes de las zonas
de ocurrencia de estas especies; actualmente, salvo la labor que se realiza en algu-
nas UMAS y Aéreas Naturales Protegidas, 1a fauna del estado, su importancia y su
ConscTvacion, son practicamente desconocidas por la mayoria de la poblacidn, v
aun en estas zonas protegidas, es muy comin que se mate va sea para alimenta-
cion (el caso de algunos mamiferos y aves), o simplemente por un miedo irracio-
nal o por diversion (como en el caso de muchos reptiles), a muchas de las especies
endémicas o enlistadas bajo algin estatus de proteccion. La pérdida del hibitat es
sin duda el factor que afecta con mayor presidn a las especies poblanas. La falta de
planeacion y la mala calidad de muchos de los estudios de impacto ambiental para
la construccion de obras carreteras o asentamientos humanos, han provocado que
cada dia sean menos o se encuentren fragmentadas las selvas v hosques del estado
sin que s lleven a cabo buenas medidas de mitigacion.
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La problemitica en la cuestién de la conservacion de estas especies necesita de
una labor sinérgica entre vartos sectores y, sobre todo, de recursos econdmicos
destinados a este rubro ya que, como s¢ menciona lineas atris, el primer paso
consistiria en tener un inventario completo de las especies y sus zonas de distribu-
cidn bien representadas en colecciones cientificas, cuestion que requiere de mis
trabajo de campo del que se ha realizado hasta el momento.

1.5.5. Mastofauna

La fauna de mamiferos de México incluye 529 especies nativas de 192 géneros, 47
familias y 12 drdenes (Ceballos y Oliva, 2005). México s ¢l tercer pais ¢n ¢l mun-
do en lo que se refiere al nimero de especies de mamiferos, detris de Indonesia y
Brasil (Ceballos y Brown, 1995; Mittermeier ef al, 1997). Los roedores v los mur-
chélagos son los drdenes mis ricos en especies, que contribuyen arriba del 77% de
todas las especies. Otros drdenes que contribuyen con nimeros grandes de espe-
cies son los carnivoros, cetdceos, insectivoros y lagomorfos (Ceballos et al., 20035).

Los mamiferos de México estin enfrentando problemas ambientales severos
que afectan su supervivencia a largo plazo (Ceballos ef al, 2005). Por lo menos
ocho especies y, 229 (44%) estan clasificadas como enfrentando problemas de
conservacion (Ceballos, 1993; Ceballos y Oliva, 2005). Los niimeros y propor-
ciones de taxa extintos y que estin en peligro, indican que México también esti
entre los paises con mayores problemas en el mundo en estas categorias (Ceballos
¥ Brown, 1995; Hilton-Taylor, 2004). Se carece de un inventario actualizado de la
mastofauna de Puebla. Escalante (et al,, 2002), sefialan que existen 130 especies
de mamiferos en el estado, correspondientes a 908 registros en 157 sitios en los
34155 km' de la superficie estatal, lo que 1o ubica en 11° lugar a nivel nacional, Al-
gunos trabajos recientes sobre mastofauna de Puebla, corresponden a Briones-5a-
las (2000), Ramirez-Pulido y Martinez-Vizquez (2007) y Vargas-Miranda (et al..
2008).

1.5.6. Herpetofauna

En México se conocen actualmente 1165 especies de anfiblos y de reptiles, con
361 anfibios y 804 reptiles (Flores y Canseco, 2004), de las aproximadamente
1000 especies existentes en el munde, por lo cual estos dos grupos representan
més del 10% de la herpetofauna fauna mundial [Pﬂl.lgh el ai., 2001 ), Esto coloca a
México como uno de los paises mds ricos en estos grupos, Actualmente es el pais
mis rico en especies de reptiles y el quinto en anfibios. Cabe sefialar que mds del
50% de las especies del pais son endémicas, es decir que més de la mitad de las
especies de anfibios y reptiles que habitan dentro del territorio nacional, solo se
encuentran aqui. Todo esto hace gue la herpetofauna mexicana sea una de las mis
importantes del mundo (Flores, ef al., 1995),
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Los anfibios y los reptiles comparten ciertas caracteristicas ecoldgicas, fisio-
logicas y conductuales, las cuales en conjunto, provocan que su presencia esté
condicionada v limitada por las condiciones microclimdticas del ambiente, por
lo tanto los reptiles y en especial los anfibios son particularmente sensibles a las
perturbaciones ambientales.

Como resultado, sus poblaciones naturales tienden a declinar por diferentes
factores como degradacion y pérdida del hdbitat, introduccion de especies exdti-
cas, contaminacién, uso irracional, enfermedades y el calentamiento global (Gib-
bons et al., 2000). Por esto se les considera como un grupo indicador de 1a calidad
del ambiente. (Raxworthy, 1996).

El estado de Puebla es uno de los estados con mayor diversidad floristica y fau-
nistica; actualmente se sabe que ocupa el quinto lugar a nivel nacional en cuanto
a especies de anfibios y reptiles. {Ochoa y Flores, 2006). Sin embargo y a pesar
de esto, silo se conocen trabajos aislados que hablan de algin aspecto o grupe
herpetofaunistico en particular, o en todo caso de alguna region en especifico, de
enfre los cuales destacan los siguientes: (Canseco y Gutiérrez, 2006; Canseco ¢l
al., 2004; Garcia ef al., 2006; Salazar Arenas, 2001; Xelano, 2004).

Vale la pena resaltar que en la actualidad se carece de un atlas actualizado de
la herpetofauna de Puebla, sin embargo, el dato més reciente indica que la her-
petofauna se encuentra conformada por 247 especies (82 anfibios y 165 reptiles)
(Gutiérrez et al., 2009).

Es importante resaltar ¢l alto nimero de endemismos dentro de las especies
de anfibios v reptiles del estado, ya que méds de 120 presentan endemismo a algin
nivel dentro de la repablica mexicana, destacando las cinco especies de anfibios y
seis de reptiles endémicas del estado.

15.7. Ornitofauna

La Unidn de Capturadores, Transportistas y Vendedores de Aves Canoras y de
Ornato del Estado de Puebla (UCTVACO), elabord en 1994 un listado de las aves
de Puebla, que reporta 534 especies (Camacho y Mena, 2001; Flores-Villela y Ge-
rez, 1994) mencionan que ¢n Puebla se encuentran 111 especies de aves endé-
micas de Mesoamérica y 38 especies endémicas de México. Pineda ef al. (2009)
reportan 75 especies de aves en bosque de encino de la Ciudad de Puebla.

1.5.8. Flora

En cuanto a Flora, sdlo existen trabajos aislados en cuanto a diversidad de espe-
cies del estado. En el valle de Tehuacin-Cuicatlin se reportan un total de 2 703
especies. Se reportan 616 especies que se utilizan con diferentes propositos en

=3



la zona de Puebla colindante con los estados de Veracruz e Hidalgo, También se
reportan 319 especies asociadas a las zonas cafetaleras en 25 municipios de esta
zoma. En un estudio de asociaciones de plantas realizado en el municipio de Lei-
car de Matamoros, se reconocieron 131 especies (Davila of al., 1993 y Valiente et
al., 2000). Para la zona de la Mixteca Alta se reconocieron 1550 especies (de las
cuales 97 son endémicas de esta drea entre Puebla v Oaxaca (Garcia-Mendoza,
1994}, Die las especies de helechos para Puebla, seis especies se reconocen en peli-
gro de extincién {Norma Oficial Mexicana, 2001, Diario Oficial de la Federacidn,
6 de Marzo del 2003),

1.6, Esencia cultural del patrimonio construide regional
Crorrzale Yames Diaz

La contribucion que aqui se desarrolla, en materia de cultura, pretende anadir
elementos de juicio para tener una vision, lo mds completa posible, del territorio
del estado de Puebla, en torno al patrimonio regional, con el objeto de concitar
diversos enfoques orientados a caracterizarlo. La categoria cultura aqui emplea-
da se entiende como "aquel todo complejo que incluye conocimientos, creencias,
arte, leyes, moral, costumbres y cualquier otra capacidad y hdbitos adquiridos por
el hombre en cuanto miembro de una sociedad” (Tylor, 2003: 4156), pudiendo
aplicarse como instrumento de andlisis al territorio antes dicho. El concepto de
patrimonio construido, se refiere a las muestras de arquitectura y, si cabe, a las de
urbanismo que alojaron las actividades de las haciendas poblanas,

Tal categoria permitiria darle homogeneidad al conglomerado social que, des-
de tiempos prehispanicos, seguidos de los de la colonizacidn de la Nueva Espaia,
y de los republicanos hasta nuestros dias, ha venido construyendo una expresion
cultural regional propia, compuesta por las comunidades en el estado de Puebla
que desde el pasado prehispanico tuvieron raices éinicas y culturales entrelazadas
¥ que, en el presente, transcurridos algunos siglos, ofrecen un perfil cultural con
caracteristicas propias.

Aunque las actividades contempordneas debidas al desarrollo productive coti-
diano, a los procesos migratorios ¥ a las influencias culturales externas, han des-
dibujado lo que antaio tuvo mds identidad local, no deja de ser propio del drea en
cuestiin ¢l talante de una sociedad creada a través del tiempo con la contribucién
de diversas voluntades en la fundacidn y construccion de las haciendas en Puebla,
desde su aparicion hasta su extincion en el Siglo XX. Es en este sentido que el pre-
sente trabajo tiene por objetivo distinguir los elementos culturales del patrimonio
construido sobresalientes v, por ende, influyentes en el territorio mencionado,

Con el objeto de acotar el campo, de suyo extenso, de la cultura en la materia
que nos ocupa, mencionaremos los sectores de mayor importancia que dan cuer-
pe estructural a la mencionada categoria. En tal sentido, las expresiones conspi-
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cuas son usos y costumbres, lenguaje, arte, religidn, las que representan la con-
ducta social y gue serdn puntos de partida para comprender y entender la cultura
regional del patrimonio construido de las haciendas poblanas, en el entendido de
que son “patrimonio cultural los monumentos, obras arquitecténicas, de escultu-
ra o de pintura, monumentales, elementos o estructuras de cardcter argueoldgico,
inscripciones, cavernas y grupos de elementos que tengan un valor universal ex-
cepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia® (Molina,
s/f: 23). El patrimonio cultural estd constituido por el conjunto de bienes que
transmitidos por sus antepasados conforman una herencia, ya sea para un pais,
estado, municipio o pueblo, teniéndose el deber intrinseco de conservarlo para
transmitirlo a las generaciones futuras. Para nuestro caso, solamente habremos de
comsiderar los temas de arquitectura y urbanismo.

Segiin la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos ¢
Histdricos:

se considers Monumentos Histdricos o fos blenes inmuebles construldos en los Sighos
XV, XVIL XVIL v XIX, y los bicnes muchles que se encuentran en elios y hayan sido
realizadis en los mencionados sighs, Asl misma compremde las ereackones del intelecio
humana en general. ¥ en particalar ks obras arquitecttmicas, escultdricas y picidricas que
ofrecen el tetimonio de una civilizackin, de una fase significativa de su evolucion o de su
sucesn histirioo (INAH, 1595}

Esta acepcitn precisa ¢l contexto en €l cual ocurre nuestro planteamiento, ya que
la arquitectura es ¢l centro de la correlacion del patrimonio construido que pre-
tendemos analizar.

El patrimonio cuenta con elementos importantes y s establecen algunas cate-
gorias que lo identifican, descritas a continuacion:

a} Satios arquealigicos: se denoming asl a los vestighos de culluras pretéritas que fengan
valor por e conocimiento que paeden aporiar en la comprension de tabs oulturas y su
incidencia en ¢l nivel de desarrollo de In socledad actuak pueden ser densenios o grupes
de extructuras y pueden encontrarse bajo tierra, o bajo o agua.

b} Arquitectwra: se refient a bos bienes culturales inmucbbes gque ofrecen iterés histdricn,
artistion, cientifico o tecnobdgion; pueden ser obras de arquitectura civil, religiosa, militas,
etcétern. Desde los considerados monumentos como pueden ser: lemplos, palacios de
gobierno, eleétera, hasta viviendas de cardcter seflorial o verndculo existentes en forma
aislada.

¢} Urbanismia: s trata de conjuntos o grupos de construcciones, que por su arquliectard,
unidlad e infegracitn con el paisaje, tienen un valor especial desde el punio de vista de [a

historia.
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d) Bienes Culturales Muchles: comprende todos los bienes movibles que son expresién o
testimanio de o creachin humana y que poseen valor arqueoldgicn, histdrico, artistico,
cientifice o técnico; por ejemplo, retablos, escubturas, cerimica, pinturas, muchles, wien-
silios, etcétera. Se incluye a los museos porque contienen bos bienes culturales muebles,

) Manifestaciones Antropaligicas: este tipo de patrimonio cultural estd integrado por
todas aquellas manifestacioncs socio-culiurales que tienen un interés antropoldgico, et-
nogrificn, social, histérico, artistics, prodiscto de la tradicién, por ejemplo: expresiones
linerarias, linglisticas, musicales, pracuciivas ¥ comerciales, tales como; danzas, milsica,
fiestas titulares y regionales, cocing, artcsanias, mercade, tradiciones orales, costumbres,
cancepciones de la vida, hibilos, entre odras (San Fomddn, J000)

Las caracteristicas de la hacienda, en términos de arquitectura, se deben a la com-
posicitn de sus elementos habitables y de servicio, o sea: las casas del hacendado
¥ del administrador, las habitaciones de los trabajadores agricolas, o calpaneria,
tienda de raya, asi como las instalaciones de las actividades agricolas trojes y eras,
tinacales, graneros, corrales para ganado menor, establos y macheros para ganado
mayor ¥ equing, pilancén o abrevadero, zahurdas para cerdos, gallineros y cone-
jeras, jagiicy, capilla y, en los Gltimos tiempos de la hacienda, escuela en tormoa lo
que podria llamarse plaza o espacio ablerto de acceso a la hacienda y distribucion

de circulaciones,

La composicion de estos elementos da base para considerar el aspecto particu-
larmente suburbanistico de su disposicion, estando ella adaptada a la topografia
del terreno, por lo general llana y sin accidentes. En relacidn al estado de Tlaxcala,
Terdn Bonilla, tratdndose de las haciendas de Tlaxcala, establece la funcidn de los
espacios: "seégin se trata de produccidn {macheros, establos, hornos, tinacales, tro-
jes v eras), instruccidm (capillas), habitacidn (calpanerfas, casa del hacendado, casa
del administrador), administracidn y vigilancia (zagudn, administracidn, tienda
de raya)” (Terdn, 1996:183).

Aungue las funciones permanecen por lo general en todas las haciendas, el
orden de sus componentes varia segin cada region: la fria de la sierra norteda,
la templada del centro y la caliente del sur. La mayor o menor atencidn al trata-
miento arquitectinico dependia de los recursos del hacendado y de los materia-
les regionales de construccion que fueron siempre orginicos (madera, zacate) ¢
inorginicos (piedra, cal, arcilla, metales) en tanto que, ¢n lo general, el cardcter
estilistico como parte de la obra arquitectnica y, por consiguiente, expresidn cul-
tural regional, correspondid a la transicién del Siglo XV, barroco, al Siglo XIX
e inicios del XX, neocldsice. Por tal motivo encontraremos, del primero, rico en
ornamentos, muestras de techos abovedados (en espacios religiosos, viviendas y
dreas de almacenamiento) y, en las fachadas de las capillas, frontispicios barrocos;
en lante que de los segundos aparecen rasgos propios de la arquitectura clisica re-
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nacentista a base del uso simple de columnas, arcos de medio punto y techumbres
planas de terrado o de tejado a dos aguas.

Figura 19. Plano de la hacienda de Ozumba
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En lo que ain queda de arquitectura de haciendas en Puebla, sean edificios in-
tactos, medianamente afectados o ruinosos a causa de la violencia en su contra
durante la Revolucién Mexicana, lx memoria histérica se suma a su riqueza plis-
tica. La esencia cultural regional, yendo mas alld de lo meramente arquitectonico
o suburbane del casco de hacienda, estd constituida también por la expresion de
U enlono, sea éste antrpico o mero paisaje natural, de tal manera que las comu-
nidades que siempre rodearon a la haciendas mantuvieron, hasta hoy en dia, las
tradiciones locales con sus propias caracteristicas, sea en materia de manifesta-
ciones populares, paganas o religiosas, gastrondmicas, artesanales o meramente
clvico-politicas, Die esta suerte se constata que el entorno de las haciendas se com-
pone de aldeas, villorrios, pueblos, ciudades, en ¢l marco de paisajes naturales de
notable atractive visual, como son los casos del Norte, con montafias boscosas y
afluentes sin contaminar, del Centro con extensas llanuras y elevaciones volcdni-
cas las mis importantes de México, y del Sur con estribaciones, valles y caftadas
de invaluable imagen paisajistica.
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CAPITULO II
Origen, desarrollo, consolidacién
y desintegracidén de las haciendas, siglos XVI-XX

Vicente Ewmilio Maceda Vidal

2.1 Las encomiendas

Una vex que ya se habia dado la conquista de los pueblos mesoamericanos por los
espafioles y sus aliados, los hombres de a caballe y los de a pie. que acompanaban al
Capitan Herndn Cortés, empezaron a pedir que fueran recompensados con enco-
miendas y repartimientos como se habia acostumbrado en ¢l periodo insular, en
donde los indios capturados tenian que realizar el trabajo obligatorio en Jas tierras
¥ minas que se les asignaban para explotarlas en su beneficio.

En la Nueva Espana se consolido la encomienda del periodo continental que
tenia la forma mixta de sefiorio y repartimiento, en donde se recompensaba a los
soldados que habian participado en actividades castrenses, las que requerian ser
recompensadas con tributos y con el otorgamiento de indios para hacer trabajo en
las encomiendas que les asignaran.

Los encomenderos, por lo general, fueron los soldados que participaron en la
conguista, ellos pensaban que tenian derecho a poseer una encomienda de origen
castellano, en donde un grupo de familias indigenas libres o con caciques podian
estar bajo su cuidado y proteccidn, y les ensefarian lo fundamental de la religion
cristiana, a cambio de sus servicios personales en los trabajos de las minas, agri-
cultura, construccion de casas y cuidado de sus ganados (Ots Capdequi, 1995
L67-168).

| Profesor- Investigador del ISy H “Alfonso Vélez Plicgo™ de la BUAP}: becario deld CONACYT por
El Colegio de Thaxcala, A.C., en el Proyecto: Arquitectiera Regional: la hiacienda poblana y s poten-
ciaf durizrice de desarrolln foggd

50



Los primeros sesenta y ocho encomenderos que se beneficiaron en los siguien-
tes afos posteriores a la conguista se dedicaron a la explotacidn de minas, cria de
ganados mayores y menores, sobresaliendo vacunos, ovejas y caprinos; la agri-
cultura, en especial la de trigo; los molinos de cereales; las curtidurias y los ase-
rraderos.

Los conguistadores y los primeros colonizadores pidieron, primero al Capitin
Cortés, y después al Rey, que se les recompensara e indemnizara con el tributo de
los indigenas de Puebla, ya fuera en forma personal o con la participacion de co-
munidades enteras, mediante ¢l mismo sistema de las encomiendas, el que debia
confirmarse con una merced real de tierra, no como una propiedad, sino median-
te €l régimen de merced bien documentada (Prem, 1984: 3).

La encomienda de Atlixco y Calpan pasd en 1524 a Diego de Ordaz, y cuando
fallecié en 1532 las siguieron disfrutando sus herederos hasta el Siglo XVIIL La
de Huejotzingo pasd a la Corona, en 1526 a Gonzalo de Zalazar y en 1530 a Diego
de Ordaz Villagémesz, sobrino del conquistador, quien la entrega a la Corona en
1532 (ibidem).

Los primeros encomenderos de la provincia de Puebla se remontan a 1520,
cuando el Capitin Herndn Cortés poseia una amplia encomienda que abarcaba
los pueblos de Atlixco, Huejotzingo y Calpan, los que tributaron para él duran-
te dos afios. En esta época también disfrataron de encomienda Diego de Ordaz,
en Chiautla; Andrés de Tapia en Cholula; Juan de Jaso en Huauchinango; Pedro
de Alvarado en lziicar; Francisco de Ordufia Loyando en Cuautinchan; Francis-
co Montaiio en Ixtacamaxtitlin y Tecali; Rodrigo de Segura y Garcia Vélez en
Zapotitlin; Pedro Almindez Chirinos en Tepeaca; Alonso Valiente, Secretario de
Cortés, en Tecamachalco; Pedro de Carranza, Mayordomo de Cortés, en Tepexi;
Cristobal Pacheco, en Tochimilco; Luis de Avila en Xuxupango; Pedro Cindos de
Portillo y Hernando de Salazar en Heytlalpa, Ixtepec e Ixcoyamec (Peter, 1986,

La mayoria de las encomiendas se mercedaron afios después a los descendien-
tes de conquistadores, funcionarios del gobierno virreinal y colonizadores que
gozaban de influencias en la Real Audiencia de México y con los Virreyes. En el
cuadro siguiente se pueden apreciar los pueblos que fueron encomendados, algu-
nos poseedores v su duracion.



Cuadro 1. Encomiendas en el estado de Pucbla, 1520-1801

Encomienda Encamdnilaros Pl
Aeallin e Bbirul i Loresnz M Gaune (TR
Aincn Foirsin Corlin & Ruy D di Meroz T620-5-AVIIl
Coxcatin Arficree; Camada & Corong 1624-1534
Cusutinchan Francisco de Oedufta & Marquez de Anza 221
Chisge o Crisdit Blarrers o parliculans TB20-5-HV1I
Chisusa Diega de Ordar a Corona 15201853 . |
e Aivamde @ Gorona 1520-1840 |
[ Chignahuapan Arfonio de Carvaal o descondssses 1520-1604
[Ghita Fodrige 4o Banza a Coona 15248-1625
Chaldla Arcis o0 Tapia @ Corogimanin 1520-1531
Elpacchillin Juan Durtin, B Coroni 1550- 1664
Tuaaliailncs Baenarding do Sania Clar o Corona TRBA-1537
Aussquicins Torgn Alvaridn @ descendanies TH0- 165
Husuchnarge Juan de Jasa a Modezuma TH20- T80
Hushusttan Crintdioal ve Soio a Corona Th0- 1
Husjotzingo Homan Gorls a Gomna Th20- 152
Huoyralpan Pedio Gindos a vacanio 1524-1531
It o tkiin Francisco Monlaflo a Conona 1524-1654
lain Francisce Volizquas o6 Lar a horedens 1624- 53001
zcar Pty 0 ARiiraed & ol ciars 1520- 530w
Hipahran Gonzak Chraico b Corona 1524-1853
Fetulome Sardon Herndndez 2 Maria de Yo 1524- 1620
| Paxlla Francisco do Cimos o Gonona 1B 1600
Crecholic Fernanda de Yilaraerm n Corona 1024115
Tecab Francisco Monlafo o partculsres A0 18N
Tecamachaioo Monso alonle o Gorona 1520 521l
| Tehumcin Ao Caioedn @ Aeions Rz 1520-1578
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Fuetite: elaborslo por Viceme Emilio Maceda Vidal, oon base en datos de Peter Gerhard, 2000,



Los cuarenta y un pueblos encomendados y los sujetos a ellos, fueron poscidos
por conquistadores, secretarios, mayordomos, parientes, esposas, viudas, coloni-
zadores, parrocos, funcionarios plblicos, comerclantes, agricullores, ganaderos,
descendientes de los virreyes v de la Real Audiencia.

Los tributos y el trabajo personal de los indigenas sirvieron para ¢l crecimiento
de las fortunas personales, familiares o de las empresas, muchas de ellas represen-
tadas por las haciendas y sus ranchos,

2.2, Los arrendamientos

El arrendamiento de las tierras que habian sido mercedadas a los caciques indige-
nas, junto con los fundos comunales de los pueblos que se contrataban por nueve
afios, prorrogables por tres perfodos iguales, permitid que muchos encomende-
ros, hacendados y rancheros pudieran disponer de grandes extensiones de tierras
laborias, montuosas, pastizales y abrevaderos para mantener grandes cantidades
de ganado mayor y menor, en las diversas regiones del territorio poblano.

La argucia que wtilizaban, era adelantar el pago del arrendamiento de varios
afios, con ¢l argumento de que los caciques Indigenas no tenfan animales para
cuidarlos en los terrenos, o tenfan enfermedades, necesidades econdmicas, plei-
tos por linderos, fiestas de los santos patronoes y construccion de obras pablicas.
Cuando el arrendatario reclamaba el incumplimiento de contrato, promovia un
juicio por el dinero proporcionado ¥ como no se¢ lo pagaban, reclamaba en pago
la tierra que tenia comprometida, fifando é las condiciones del remate y el precio,
que s}inmpnr.' le eran favorables para agrandar su extension territorial (Menegus,
2005).

La nobleza indigena del Sigle XV, argumentaba que arrendaba las tierras mer-
cedadas para obtener un ingreso, porque carecian de mano de obra para cultivar-
las, para que no estuvieran ociosas y no se cubrieran de montes. En los dltimos
aitos del primer siglo de la conquista y hasta mediados del XV1I, muchos caciques
de Tepexi de la Seda, las arrendaban a los pueblos para que cortaran lefa y palma,
v las mefores tierras las sembraran y pudieran pagar el terrazgo; otros nobles del
mismo lugar, las arrendaban a los rancheros espanoles para que pastaran miles de
cabezas de ganados cabrio y ovejuno, a cambio de veinte o treinta pesos anuales
¥e como sus necesidades crecian, volvian a pedir mas dinero adefantado hasta que
terminaban perdiéndolas en remates judiciales (Maceda, 2011).

En los dltimos anos del siguiente siglo de la conguista se multiplicaron los
arrendamientos de las tierras de los caciques indigenas. La cacica Teresa de la
Cruz Maldonado, peseedora de las tierras los pueblos de Tianguistengo y Pet-
Lalcingo, las arrendaba para pastar ganados menores, y las arables para el cultive
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de cafia de azicar, la que después de cosecharse se llevaba a la molienda de los
primeros trapiches de madera que se instalaron en Acatlin.

La cacica Clara Jiménez de Esquivel, arrendd las tierras del Mezquital en la
jurisdiccion de Juxtlahuaca, Qaxaca, por un periodo de nueve afios, a razdn de
20 pesos en cada uno, para que sirvieran de agostadero a sus ganados, que habia
podido tener por una Disposicidn Real. Los arrendamientos de tierras de caci-
ques indigenas se multiplicaron en distintas regiones, por diferentes periodos y
condiciones de pago muy distintas, situacidn que propicid pleitos constantes por
la invasitn de los animales en bosques, sembradios y la superficie que se utilizaba
para la obtencion de madera, lefia y pasto,

La queja constante de los colindantes con las tierras arrendadas era que ¢l ga-
nado invadia sus montes, maltrataba los sembradios y las plantas; se robaba los
animales, derribaba las cercas, cortaba drboles y quemaban los pastos y las mise-
ras viviendas, sin que pidieran permiso a ellos o a sus representantes (ibidem). El
arrendamiento provocd que muchos caciques y sus descendientes se hicieran de
recursos economicos, pero también que pusieran en ricsgo sus posesiones territo-
riales al ser embargadas por los capitanes, clérigos y avecindados espaioles, que
mediante prolongados pleitos judiciales se quedaron con ellas para dar paso a las
incipientes propiedades territoriales llamadas haciendas y ranchos,

L.3. Formacion y desarrollo de haciendas y ranchos

Los primeros antecedentes de la ocupacion de tierras por parte de los espafioles
en esta region se remonta al afo de 1525, cuando el conquistador Herndn Cortés
empezd con la cria de cerdos en la encomienda-repartimiento que se habia otor-
gado en Huejotzingo y que estaba administrada por su sobrine Diego de Ordaz
(Prem, 1988),

Entre 1530y 1531 se asignd de una a dos caballerias a 33 espanoles que residian
en la ciudad de los Angeles, para que fucran a cultivarlas en las jurisdicciones de
Calpan, Huejolzingo v Atlixco, en la parte mas septentrional del Valle, en las tie-
rras mis planas v en la rivera de los rios, sobre todo en el Nexapa que recibia los
escurrimientos de los deshielos volcinicos, en donde plantarian mds de ocho mil
vifias v mids de dos mil drboles frutales, que serian los primeros aclimatados en las
| 840 hectireas que se ponian a su disposicion (Maceda, 2003},

Las condiciones climatoldgicas para la formacion y desarrollo de las hacien-
das ¥ ranchos eran inmejorables: abundante agua, una temperatura media de 18
C y una altura de 1800 m_s.n.m. Las tierras desmontadas y barbechadas fueron
cubiertas con los sembradios de trigo, maiz y frijol; los bosques y praderas cir-
cunvecinas recibicron y alimentaron las primeras vacas, bueyes, mulas, ovejas,
caballos, cerdos y chivos. La empresa incipiente del nuevo sistema productivo fue
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consumada por la abundante mano de obra de los indigenas, cllos trabajaron las
tierras, cuidaron ¢l ganado, construyeron las acequias, canales, acueductos, jagie-
yes, represas, trojes, casas para los duefios, molinos, trapiches, obrajes, capillas y
sus modestas viviendas (Paredes, 1971).

Cuando empezd a disminuir el tributo y el trabajo indigena de las encomiendas,
se instaurd el servicio personal obligatorio en las haciendas y ranchos; conlinua-
mente se presionaba a los principales caciques de los pueblos para que enviarin
indios que les sirvieran durante meses y afios, que podian ser cualro o mis, hasta
completar tres periodos mas. Por las continuas quejas de este sistema de trabajo
obligatorio, las autoridades virreinales decidieron sustituirlo por el repartimiento,
que también siguid siendo obligatorio pero rotativo, alternado y de tanda, con la
salvedad de que los duefios o administradores de las unidades productivas tenian
que hacer una paga por las jornadas de trabajo. Los hacendados podian realizar-
la en especie o en efectivo al término de cada semana, gquincena o mes {Zavala,
1984).

Por ¢l establecimicnto de las haciendas y los ranchos, la poblacion nativa perdia
sus tierras, porque las autoridades virreinales las dieron en merced a los conquis-
tadores, al no tener en dénde cultivar sus granos alimenticios y cazar animales
empezaron a padecer hambre y sufrir enfermedades; para no morir y contradecir
a las autoridades, se contrataron veluntariamente como gahanes, laborios o sir-
vientes permanentes aungue, para no perder su libertad, preferfan ser eventuales
o temporales y asistir en los meses de abril-mayo, julio-agosto y octubre-noviem-
bre, que eran las épocas de siembra, escarda y cosecha,

Los primeros que se pueden considerar hacendados en la region norponicnte
de Puebla, a finales del XV y principios del XVII, fueron: Diego de Ordaz Villa-
gomez y sus descendientes, quienes en 1581 empezaron con la compra de cinco
caballerias de tierra en Xalmimilulco, siguieron en Calpan en donde formaron las
haciendas de Pediuela y la Roja, y para 1643 tenian también la de Chilhuacan y la
de San Lorenzo en el Valle de Atlixco, con una superficie global de 1,284 hectireas
¥ una estancia que habian adquirido por compra a otros espafioles y a caciques
indigenas.

Ontros hacendados prominentes fueron Fernando Altamirano, yerno del Virrey
Luis de Velasco, cuando era corregidor de Hugjotzingo comprd una hacienda a
finales del primer siglo novehispanos Juan de Hierro Padilla que se presentaba
como pariente del Vierey Antonio de Mendoza, posela extensas tierras en csla
region y una licencia para sacrificar reses; Pedro Lorenzo de Castilla, tenia tierras
¥ un moline para trigo; Gonzalo Gdmez de Cervantes, corregidor de Hugjotzingo,
obtuve una merced de 15 caballerias de terra (642 hectireas) que fue ¢l origen
de 1a hacienda Buenavista, situada entre Huejotzingo y Calpan, que la amplid con
otras ocho caballerias {342.4 hectireas); Gaspar de Valdés, fue abogado de la Real
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Audiencia y Corregidor de Huejotzingo, comprd en 1600 las haclendas Acuicuilco
y Buenavista, mds un molino de trigo; y Juan Ramirez de Arellano que se desem-
pedic como Corregidor de Huejotzingo entre 1611 y 1612, comprd la hacienda de
Teponantzingo, que se habla formado de varias mercedes de tierras ( Prem, 1988).

El cronista del Siglo XVII, Zerdn Zapata {1945: 45) decla que a principios de
la centuria, que a no mis de doce leguas de la ciudad de Los Angeles habia gran
cantidad de haciendas de labor y de ganado mayor. Por el sur el Valle de Atlixco
tenia 72 haciendas, dos de temporal y las demas de riego, en donde la produccidn
de trigo era muy prodigiosa. Por el poniente estaban las 72 haciendas de riego, que
convertian a Huejotzingo en wna importante zona agricola, con varios ranchos
anexos en donde se practicaba la siembra de temporal.

Las colindancias por el norte eran con Tlaxcala, provincia que tenia muchas
y muy buenas haciendas cerealeras de riego y temporal, ademds de una variedad
notoria de ganados vacuno y evino. Por ¢l oriente las provincias de Tecali y Te-
peaca con distintas haciendas de labor y ganado menor y mayor, Todas estas uni-
dades productivas abastecian el mercado angelopolitano con abundantes semillas
vy ganados; al afo se sacrificaban mds de seis mil reses, 60 mil carneros y 40 mil
puercos, Se consumian cada dia 250 fanegas de harina y 300 de maiz (Ibidem).

El término hacienda se empleza a utilizar con mayor frecuencia en las compo-
siciones de tierras de 1643, para referirse a las unidades productivas relacionadas
com la agricultura y la ganaderfa. También se precisa la regulacion juridica de la
propiedad, que podia ser de un individuo en lo particular o una institucidn que
acreditara pertenceerle mediante un instrumento pablico.

En la provincia de Tehuacin la Compaia de Jesds, pudo acreditar que le per-
tenecian mads de 3,000 hectireas de tierra; en los alrededores de Puebla poseian la
hacienda de labor de Amaluca, con 20 caballerias (856 hectdreas) v mis al sur la
hacienda La Calera, En los pueblos de Acatzingo y Quecholac estaba la hacienda
de San Pablo a la que se sumd la de San Pedro, ambas con una extension de 34
caballerias (1,455.2 hectdreas). Entre Tecamachalco v Tlacotepec se fundd la ha-
cienda de San Gerdnimo con un sitio de ganado mayor (1,755 hectireas), 5 sitos
de ganado menor (3,900 hectireas) y 4 caballerias (171.2 hectireas), con una
extension total de 5,826.2 hectireas (Vilez, 1993),

En Nopalucan, provincia de Tepeaca, se fundd la hacienda de Ozumba, con dos
sities de ganado menor {1,560 hectdreas), a la que se agrego la hacienda de San
Antonio, con sitio y medio de ganado menor (1,170 hectireas) y por las compo-
sciones se le asignd otro medio sitio (390 hectareas) de huecos y demasias, para
alcanzar 3,120 hectireas de tierra de labor y agostaderos.
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En San Salvador el Seco se fundo la hacienda de Nuestra Sefiora de Loreto
con 15 caballerias {642 hectireas), que le fue donada a la Compaiia Jesuita. En
San Juan de los Llanos poseyd las haciendas de La Noria y Santa Lugarda, las que
contaban con once sitios de ganado menor (8,580 hectdreas), dos sitios de ganado
mayor (3,510 hectireas) y ocho caballerias (342.4 hectireas), que abarcaban las
12,432.4 hectireas de excelente tierra, con agua abundante y bosques (Ibidem).

Fl Colegio de San Ildefonso de los jesuitas, poseia extensas tierras para ganados
mayor y menor en San Juan de los Llanos, Tepeaca y Tezlutlin, Hamadas San Mi-
guel, San Joseph y Santa Barbara, y La Alfonsina en Atlixco,

Cuando fueron expulsados los jesuitas en 1767 dejaron un cuantioso caudal re-
presentado en fincas urbanas y risticas. En el extenso obispado de Puebla tenian
haciendas, ranchos ¥y molinos en diferentes jurisdicciones. En las proximidades de
la ciudad de los Angeles estaban las haciendas de labor de Amaluca, San Lorenzo
y San Felipe; en Tepeaca la hacienda de matanza, labor y trasquila de San Gerd-
nimeo; las de cabras de Buenavista y Estanzinga, y la de labor llamada Petiflor. La
de San Pablo y sus dos ranchos estaba dedicada a las labores agricolas (Aguirre,
1999},

En Huejoizingo poselan las haciendas de labor La Mendocina y Acuicuilco, asi
como ¢l molino de San Simém; la primera donada por el médico Sebastian Roldan
v la segunda por Angela Roldan. En Atlixco la hacienda de labor La Alfonsina,
que antes se habia conocido como Santa Maria y que habia pertenecido al Obispo
Alonso de la Mota y Escobar.

En la regién de la mixteca tuvicron un elevado nimero de propiedades. En
Acatlin la haclenda de cabras de Petlalcingo y su rancho de yeguas, la de ganado
mayor del Cuajilote v la de labor de San Javier. En Chautla de la 5al, la de ganado
mayor de Santa Ana;: y en Tepeji de la Seda, las haciendas de labor de San Luis,
Carneros ¥ Santo Domingo; la de veguas de Santa Ana y la de matanza de Zo-
quiaque. En Tehuacin la hacienda de ganados mayor y menor de San Salvador.
En San Juan de los Llanos habian constituido las haciendas de labor de La Noria,
Teoloyuca, Santa Lugarda, San Martin, La Concepeidn, Chichispesco, San Miguel,
Santa Rosa y Huautepeque, asi como la casa de Trasquila, en referencia al trabajo
que se realizaba con la lana del ganado ovejuno.

En la jurisdiccion de Tlaxcala del Obispado de Puebla tenian seis haciendas
v ¢l molino de Tepeyanco; en Huajuapan la hacienda de cabras Nuestra Sefiora
del Rosario; cinco haciendas de ganado, labor y platanal en Veracruz; una de la-
bor en Orizaba, y dos de ganado mayor y ovejuno llamadas Putla, en Justlahuaca
(Ibidem).



En estas haciendas se aplicaba una administracion planeada y racional, en don-
de los mayordomos, encargados, jefes de cuadrilla, capitanes, caporales, traba-
jadores de campo, peones v ayudantes en las diversas tareas, sabian que existia
un reglamento muy estricto, con funciones bien delimitadas, tanto en la cria de
aves, ovejas, cabras, vacas, caballos, mulas o cerdos, coma en la produccion de los
granos y forrajes, que servian para el consumo interno coma para la comerciali-
zacidm en muy reducida escala,

Para que no estuvieran comprando las materias primas que sirvieran para ¢l
consume de los trabajadores, en las mejores tierras se sembraban las leguminosas,
come frijoles, arvejon, habas, chiles, maiz, cebada y magueyes pulqueros (Ewald,
1976,

Aungue ¢l Colegio del Espiritu Santo no tenia plantaciones de azicar en ¢l
Obispado de Puebla, no dejd de comprar trabajadores esclavos por sentimientos
éticos o juridicos, esto debido a que se habia dado una acelerada disminucion de
la poblackin indigena. A pesar de su condicidn de esclavos, los administradores
les asignaban tareas de mando, eran los capataces de los indios que servian como
gafianes, pastores y arreadores de recuas. Entre 1626 y 1652 se adquirieron escla-
vos negros provenientes de la costa occidental de Africa Central, del Congo y de
Angola; 23 fueron clasificados como negros, 7 negros, dos mulatos, una mulata,
dos mulatos criollos y dos chinos.

El tipo de construcciones de cada hacienda variaba con relacion a las otras,
esto dependia del tipo de actividades que se realizaban, Por ejemplo, las construc-
ciones de la de Amaluca eran muy ostentosas, porque ademis servia para que los
sacerdotes jesuitas tomaran alli sus vacaciones, y era la central en donde se alma-
cenaban los productos de las otras haciendas; por lo que tenia varios graneros,
trojes, corrales y establos, mas las habitaciones del casco central, que eran amplias
vy lujosas (Ihidem).

Fotografia 1. Hacienda jesuita de Santa Lugarda, Cuyuaco, Pue.

Foto: Yicente Emifio Maceda Vidal (noviembre 20100,
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Cuando la Junta Municipal de Temporalidades de Puebla se hizo cargo de la
administracion de las haciendas y recibld la encomienda de valorarlos para po-
derlos vender, encontrd que tenfan ¢l valor estimado siguiente: San Gerdnimo
195,541 pesos; Amaluca y San Lorenzo 54,471; San Pablo 34,507; Ozumba, Ojo de
Agua y Loreto 107,711; La Noria, Teoloyuca y Santa Lugarda 111,312 y los Reyes
18,917, todo con valor de 542,459 pesos (Ibidem).

Los constantes arrendamientos, la pérdida de ganado, el abandono de las tie-
rras, la destruccitn de las obras de riego, el deterioro de las construcciones, los
constantes robos de bienes, los muebles, las obras de arte y los libros de contabi-
lidad, hicieron que el precio de venta de cada hacienda fuera cada afo més bajo,
hasta que casi a finales del Siglo XVIIT las remataron en subastas piiblicas o entre
quienes las tenian en arrendamiento,

En la misma época de la desintegracion de las propiedades de los jesuitas, otro
grupo que se habia mantenido muy cohesionado en la posesion de grandes exten-
siones de tierras en la region de Tepexi de la Seda, empicza a desintegrarse como
consecuencia de la pérdida paulatina del poder politico y de los conflictos por
herencias que se daban entre la nobleza de los caciques indigenas. Las cuatro fa-
milias de linaje prehispinico, encabezadas por los Moctezuma, los Luna, los Cruz
y los Cebrian, que habian disfrutado diversos ingresos monetarios por medio de
rentas de tierras de labor, montes, aguajes y pastizales, se dieron cuenta de que ya
no contaban con indigenas tributarios y terrazgueros que los mantevieran.

Ellos habian aprendido de los primeros espaioles, que empezaron a formar
ranchos y haciendas desde mediados del Siglo XVI y XVII, como transformar
sus sitios y estancias en concentraciones territoriales bien definidas, con linderos,
construcciones para vivienda, almacenamiento de granos y resguardo de anima-
les. Para la segunda parte del Siglo XV11I ya alternaban con los espaioles arrenda-
tarios y propietarios en la conformacion de unidades productivas més rentables y
con la intencién de vender en los mercados locales y regionales.

e 1690 a 1784 tienen ya bien definidos los siguientes ranchos y haciendas en
la region mixteca de Tepexi y sus sujetos: Ranchos de San José en Santa Maria Na-
tivitas; Tecomatlin en San Mateo Mimiapan; ¢l de Matlazingo; rancho Canzino en
la Magdalena; el Carrizal en Nativitas; el de Huajoyuca; Cholulilla en San Anto-
nio Huejonapan; Pistiopan; Santo Domingo en Zacapala; Ixtla en Acatlin; rancho
Pelacz en Nativitas; San Juan de Campomuzeno; Carneros; San Mateo Zoyama-
zalco; Todos Santos; Plascomile; Alpatlahuaca; Lizama; Tulasque; Sonsonate; San
Pablo Theguapan; San Pedro Coayuca; San Luis Tehuizotla; de los Rios; San Juan
Ixcaquixtla; el Rosario; San Marcos; Santo Domingo y Tula, que abarcaban miles
de hectireas en donde pastaban centenares de cabezas de ganado mayor y menor
(Cruz, 2007).



En este periodo se habian consolidado solamente cuatro haciendas, la de Nues-
tra Sefiora de la Concepeidn en el pueblo de Santa Inés Ahuatempan; la de San
Jerdnime que habia pertenecido a los jesuitas; la del Rosario que era de los caci-
ques indigenas Moctezuma y la hacienda de Gonedlez Villegas: todas dedicadas a
la crianza, engorda y venta de ganado cabrio primordialmente y, en menor escala,
i los caballos v reses (Maceda, 2011; 85-86),

En los iltimos afos del siglo, se consolidd y amplié uno de los latifundios
miis impresionantes de la época novohispana poblana, cuando el Coronel Euge-
nio Gonzilez Maldonado logra adquirir varias fincas risticas en distintos luga-
res, también de la mixteca. La hacienda de ovejas de Acachichimitla con valor de
41,605 pesos; las de Nuestra Sefiora del Rosario y San Sebastidn, con ranchos de
vaquerias por 77,360 pesos; el rancho de Sipixtla y la hacienda de cabras del Ro-
sario en 28,643 pesos; las haciendas de San Diego y Santa Inés por 54,572 pesos;
la hacienda de ganado mayor de Copala en 21,759 pesos y los ganados fucron
valorados en 95,353 pesos, Todo fue valuado en 319,292 pesos.

Cuando fallece ¢l Coronel Gonzilez Maldonado en 1784 en la ciudad de los
Angeles, declaran sus albaceas que todos sus bienes tanto en Puebla como en Es-
pana alcanzaban la cantidad de 1,257,156 pesos (ibidem).

Cuadro 2. Haciendas y ranchos de la intendencia de Puebla, 1792

L L

Fuenie: elabomcin propia, a partir de Horsd, 1996
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En la dltima década del Siglo XV111, los Partidos de la Intendencia de Puebla mos-
traban un crecimiento espectacular en la consolidacién de haciendas y ranchos,
como puede verse en el cuadro anterior,

La ausencia de datos sobre la ciudad de Puebla en ¢l cuadro anterior, fue cu-
bicrta por Nickel (1996), al sehalar que en la cabecera de la Intendencia existian
15 haciendas y 7 ranchos, con lo que las haciendas serian 495 v los ranchos 612,

Durante el sinuoso Sigle XIX hay una variacion constante en el nimero de
haciendas y ranchos para el estado de Puebla, esto se debid en gran medida a las
convulsiones politicas, sociales y de inseguridad que se presentaron. Empezando
con la consolidacidn de Vales Reales que aplicd el Gobierno de Espafa en 1804,
en donde pidid un préstamo forzoso a la Nueva Espafa, y como ésta carecia de
recursos obligh a las instituciones que tenfan deudas pendientes a que las salda-
ran en ¢l menor tiempo posible, tomando los recursos en forma obligatoria v los
remiticra a Espana.

En 1810 da principio el movimiento autonomista, que en poco tiempo se
transforma en independentista. Son muchos los actos de pillaje que se realizan
en contra de las haciendas, ranchos y molinos de la Intendencia de Puebla. Tanto
los grupos insurgentes como los realistas. continuamente despojaban de dinero,
bicnes y animales a las unidades productivas, las que entre 1810 y 1821 quedaron
practicamente paralizadas, incendiadas o destruidas. Muchos espafioles que eran
propictarios fueron expulsados del nuevo pais entre 1827 y 1828; algunos fueron
exoncrados, pero la mayoria fue remitida a Cuba y a los puertos hispanos. para
volver muchos afios despudés,

Las haciendas y ranchos que se reorganizaron con los nuevos propietarios en-
frentaron nuevos problemas, como la guerra intesting entre liberales y conser-
vadores; la invasion norteamericana de 1847 que segregd mis de la mitad del
territorio nacional; la pardlisis en los mercados, la escaser de recursos inancieros,
la aplicacion de las leyes de desamortizacion y nacionalizacidn de bienes eclesiis-
ticos y de comunidades; la invasion y el despojo por parte de los grupos armados
que se las apropiaban, las vendian o repartian entre los comandantes de tropas,
Fuc hasta 1884 cuando el General Porfirio Diaz asume por segunda vez la Presi-
dencia de la Repiblica, ¢ inicia la estabilidad de las haciendas y ranchos con los
que las poseian. Los movimientos de las propiedades pueden verse en el siguiente
cuadro,

Durante los tltimos afios del Siglo XTX, el gobierno porfirista dio un gran im-
pulso a los duefios de haciendas y ranchos, los que en su mayoria eran extranjeros,
para que invirtieran en la agricultura y la ganaderia, Por medio de la Secretaria de
Fomento, les consiguid créditos para la adquisicion de modernos implementos de
trabajo, semillas mejoradas, gran variedad de drboles frutales y de madera; pro-
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movid intensamente ¢l transporte por medio de los ferrocarriles; otorgd diversas
concesiones y subsidios de la federacidn y de los estados, para que los constru-
yeran en corlo tiempo y con mucha seguridad. Fueron miles de kilémetros de
vias las que se tendicron, cientos de vagones y maquinas pasaban cerca de las
haciendas, en algunos casos las estaciones se edificaron enfrente de los cascos, con
el objetive de que embarcaran las maderas, el pulque, las pieles, los granos y las
semillas, pero sobre todao, les brindd seguridad por medio de los guardias rurales
que combatian a quienes causaban la inseguridad,

Cuadro 3. Haciendas y ranchos del estado de Puebla, 1804-1880

" Ano | Haclendas | Ranchos
L L] 1
ST L] 478 1]
1855 F Baz
1877 F1] 57
1380 I &0 54r

Fuente: elabaraciin propia, a partic de Horst Fietschmann, Op. Gt Herbert |, Nickel, Op G L
Ml Crarcia, Chp, L3l

Cuadro 4. Propietarios de grandes haciendas en Puehla entre 1910 y 1940

[Proprtario [Macendas
B Agealin, Tajakecn, La vt San Ankreo Tamanz, O de
Fowrdiin Tomde Agun y E} Batie
ann Lirmein ¥ Fnos Whicumnitia, San Foque, Tioaco y San Jeh Alchacics
L blirdaidind, S Pty Log Fayes, Mandocinas. y La
Famia Danda ity
[ Famea de b Fidakg Winknin. U seraniata, San B s RS g S s Banslalh Cokn
Cavion far Busraisln, Ban AN y Arabien
Son Joah Tepoapulon, San Luces, Sanlagn, San Aparcn, Qir
PO 0 S G 20mt E1 o, La Concepeion y Paracalits
II San Bariokd Ciandio, Sanin Domingo Canaga, Sanbago
Mawoeding Presnc y Plrez y
e Vida da M. O Raatin, San Cristsbal Polaxiin. Sae Francison Coulocan
i Padeo Coulnean, Faroin, San Narkn, 54 n Pabio.
Hairy Evars 7 Flossll Caden Eapacmnzn ¢ Sarks Aea fine)
Afpncrgn, Tewotapss, Sas Agulll Hitbara, Gos Joad
Wikam ek Trusl, Tsbota, Fio. Coldn, San Hoolds Tokning, Matala,
Lapumiiss, Jalnpoc, Plaboss § S Lucks
5o Wt R Tampanen, I Porbrma, San And
Fomilte: Mouser et s Eobaana BB




Tania I, Tooocaiaga, Copaia E] Cammel, Zivmels, Cabpon,
Aok - Mt y Qi P La Sobedad Coslepec, B Casizal o Santa Dbbesin, Sarts
Ermila y Echeretrrin

o Jomh DATh, S Josh Ui, Chibjs s, Sans
Ana My, Santa Ana Fics, Ban Diage Motaa, B Batin, San

Samemia vk Mgt flasena, flan Luls Cusenn (seben Se1 Luks Ctinpo].
T“‘mmrll“ﬂ
Ban bligund o, Sanin A, oomopes, B faton Lirin
Francamm Colipnies ¥ Ban Mol B Salece
Aguniin M, Arcoa § Justa Alcyes
da Arcon Tecufiapa, Ban Sermar 3 Sae Ankonmn da Ao
....... s Cipiapa, El Encinal y 5an Barinin

"L'-.u:-p-n-nmm Indes ‘warsla, Gan Meguel
Asltrn y Frnsien Coutiionra || Qicclencs, Tischicheca, Pass Macsonal. Tobssuls v S8
Sebastihn Rooha

Fucnte: elaboracidn propia a partic de: Rivera (2008); Ronfelds ( 1975); Ronilla {2004); Torres (1994)
¥ Maceda (2000).

Cuadro 5, Reduccion de las haciendas del estado de Puebla, 1900-1990

Ao | Ne.de haciendas ]

1 SHF 434 1K}
931 a7 B5.55
1521 275 6307
1530 206 6788
1540 24 k55
1950 201 4 1)
1940 07 4747
1970 IR L nnm
1980 117 i B3
1950 o4 HTT

Faente: claborackin progia coi base en Censos de Poehla  1900- | 5590,
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El Gobierno del General Porfirio Diaz Mori, favorecio a los industriales, banque-
ros, hacendados e inversionistas en general, porque buscaba la modernizacion
de pais, aun a costa de la gente que servia con su trabajo, sin otorgarle una re-
muneracién mis justa o buscar una forma para que también trabajaran la tierra
de sus fundos legales o de sus comunidades en mejores condiciones. Después de
900 emperd una caida estrepitosa en el ndmero de haciendas en todo el pais, y el
estado de Puebla no se salvd, El siguiente cuadro muestra con claridad el decreci-
miento acelerado hasta 19940,

La pérdida de 328 haciendas durante 90 afios del Siglo XX fue propiciada por
el Movimiento Revoluclonario, que empezd desde 1910 cuando perdio la elec-
cion presidencial Francisco Ignacio Madero, mediante o frande dectoral orga-
nizado desde el poder central y los gobernadores de los estados; la invasion y
la destruccion de las propiedades por los ejéreitos en pugna; la aprobacion del
Plan de Ayala de Emiliano Zapata; los despojos que cometian los generales y sus
soldados; la aprobacidn de la Ley del 6 de enero de 1915 sobre la creacion de los
ejidos; la inestabilidad politica de la posrevolucidn; las ambiciones de los politicos
y lideres de diferentes organizaciones afines al poder central; la Reforma Agraria
del General Lizaro Cirdenas; y los repartos agrarios de los gobiernos federales
hasta 1973 cuando el presidente Luis Echeverria Alvarez le quitd las 20 hectdreas
de proteccion a los cascos de las haciendas, Lo mis perjudicial fue la oposicidn
que en contra del sistema de haciendas, instrumentaron diversos organismos e
instituciones Mexicanos, y en este proyecto se proponia la reivindicacion y la uti-
lizacidn de los espacios histdricos que aiin hoy se conservan para su reconversion
hacia la actividad turistica.

2.4. Inventario y tipologia de las haciendas poblanas en los Siglos XIX y XX
Vicente Emilio Maceda Vidal

Para comprender origen, desarrollo y consolidacion de las haciendas, ranchos v
trapiches en la regién de Puebla, es fundamental tener presentes las condiciones
geogrificas del espacio territorial constituido per cadenas montaiiosas, valles, lla-
nuras, barrancas y rios que determinaron las condiciones climdticas que en gran
medida, influyeron en el desenvolvimiento de las actividades agricolas, ganaderas,
comerciales, culturales y sociales que realizaron los seres humanos que habitaron
v trabajaron en ellos, ya sea como propietarios de los medios de produccion o
como la fuerza de trabajo que hizo posible la transformacion de las materias pri-
mas en bienes Otiles para la poblacién consumidora.

En ¢l norte y este del estado de Puebla, se ubicaron haciendas ganaderas de
ovejas, vacas y caballos, que alternaban con las cerealeras, para aprovechar las
condiciones climéiticas de la Sierra Madre Oriental, con temperaturas bajas, lu-
vias constantes y humedad favorable para el crecimiente de pastos, arbustos y
drboles frondosos.
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Las mesetas de la parte baja recibian precipitaciones pluviales durante varios
meses del aifo, y la existencia de pequedias cadenas montafosas retenian ¢l agua
que regaba las inmensas tierras planas aptas para la siembra de trigo, maiz, frijol,
avena, cebada y una gran variedad de hortalizas. En la zona norte se establecieron
haciendas que lograron elevados mirgenes de produccion, las que con los benefi-
cios obtenidos, empezaron a introducir una gran variedad de instrumentos agri-
colas. Desde el Siglo XVII se empezaron a levantar construcciones majestuosis,
compuestas por casas para los duefios, administradores y mayordomos; trojes,
caballerizas, macheros y amplios patios de trabajo. Sin faltar las indispensables
viviendas de los peones fijos y de temporal, que por su modestia contrastaban con
las de los propietarios, Las mesetas mds productivas cran las de los valles y Hanos
de San Juan, los de San Andrés, los de Tepexi, el de la Zona Central de Puebla,
Cholula, Hugjotzingo, San Martin, Atlixco, Matamoros, Tepeaca, Tecamachalcoo y
Tehuacin, sobre todo de trigo y maiz (Vélez, 1993).

En la regitn de la mixteca poblana, ubicada en la parte sur-oeste del estado,
empezaron a establecerse desde finales del Siglo XV varias haciendas dedicadas
al cultive de la cafia, aprovechando las corrientes de agua provenientes de los des-
hielos de los volcanes Popocatépetl ¢ lztaccihuatl, las elevadas temperaturas y la
abundancia de mano de obra, sobre todo de los esclavos que se comerciaban en
la regidn. Los propietarios de las haciendas caferas construyeron los primeros
trapiches ¢ ingentos para la molienda de la cafa, la elaboracion de azdcar, pane-
la, pilongillo, alcohol, aguardiente y otros derivados, que en su gran mayoria se
vendian en los mercados principales de la ciudad de Puchla y de la Nueva Espana
(Crue, 2007),

Ontras regiones dedicadas a la produccion de cafia y elaboracion de azdcar y sus
derivados, fueron Calipan y Coxcatlin en la zona de Tehuacin, En la parte sur
sobresalieron las haciendas, trapiches e ingenios de Acatlan, que si bien no llega-
ron a tener una gran capacidad instalada, se caracterizaron por la variedad de sus
equipos, especialmente los de madera. Llegd a ser tan abundante la cantidad de
pequerios productores de panela, que la cabecera del municipio se conocid como
Acatidn de las Panelas (Op Cil.).

Otra caracteristica de las haciendas de la Mixteca, fue la fundacion de las ha-
ciendas volantes, sobre todo de los grandes chinchorros de ganado cabrio que no
tenian un lugar fijo para establecerse, sino que s¢ parecian a los grandes rebafios
trashumantes que cruzaban las regiones del sur de Espaia en los Siglos XV y XVI.
En esta zona del sur del estado no fueron muchas las haciendas que se fundaron,
sino que concentraron grandes extensiones de tierras moniuosas, y Como no eran
ricas en alimento para los ganados, recorrian al arrendamiento de las tierras de los
caciques indigenas, las de los fundos de los pueblos y los ranchos,
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Delimiitacian del mimero de haciendas en o estade de Puebla

Una de las grandes controversias que se presenta en las investigaciones sobre las
haciendas, ranchos y trapiches que existieron en la provincia, intendencia o es-
taddo de Puebla, es conocer la cantidad de las unidades productivas que se han
localizado en las fuentes de informacion.

El Licenciado Alonso de Albores, Abogado de la Real Audiencia de México,
sefialaba en 1640 que en el Valle de Atlixco existian 500 haciendas diezmales, en
Huejotzingo 66 de riego y de temporal; en Tlaxcala, Tepeaca, Huamantla y Nopa-
lucan 3000 de labor y de ganados.

S¢ alirmaba que entre 1789 y 1794, en los partidos de la Intendencia de Puebla
v Tlaxcala, existian 19 haciendas y 737 ranchos; sobresaliendo las 203 haciendas
de Tepeaca y las 139 de Tlaxcala, y los 167 y 141 ranchos de los mismos partidos
(Pietschmann, 1996,

En los altimos afios del Siglo XV la Intendencia de Puebla tenia 467 hacien-
das y 586 ranchos. El nimero de haciendas que consignd Alexander Von Hum-
Bkt en 1793 era de 418, 54 menos de las que contabilizd Enrique Juan Palacios
en 1794, que ascendid a 472 y 811 ranchos,

En los primeros afios del Siglo X1X los autores que ¢ han ocupado del tema,
dieron los siguientes datos: para Humbaoldi en 1803 habia 443 haciendas; para R.
Lichr en 1804 existian 425 haciendas y 886 ranchos; | M. Garcia encontrd que
en 1855 ¢l ndmero de haciendas habia subido a 489 y ¢l de ranchos bajé a 542,
El ingeniero Manuel V. Cadena utilizi los datos que habia arrojado el Censo de
Poblacion de 1900, de los que sumé la cantidad de 442 haciendas y 1282 ranchos,

Como habia una gran disparidad de datos sobre haciendas y ranchos para las
primeras décadas del Siglo XX, en el proyecto de Arquitectura Regional: la ha-
cienda poblana y su potencial turfstico de desarrollo local, se tomd el acuerdo de
claborar un fnventario de las haciendas y ranchos del Estado de Puebla de 1900 a
1590, para conocer con precision el numero total que se registrd en los Censos
Gienerales de Poblacion, sablendo que era una fuente de primera mano, y cuya
metodologia consistia en el registro de comunidades, entendidas como haciendas,
ranchos, pueblos. rancherias, villas, municipios y distritos; en donde se daba pre-
ferencia a los habitantes y las construcciones, sobre tedo particulares.

Para el andlisis comparativo y conceptual se recurrio a la elaboracidon de dos
cuadros, en donde se hizo el vaciado de todos los datos recogidos que permitivin
la localizacidn de las construcciones o los vestigios de las haciendas, en los muni-
cipios y pueblos en donde se consigna que existicron,
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El primero s¢ refiere a los Propietarios de Minas y haciendas del Estado de Pue-
bla en 1910, elaborado con informacin del Censo de Poblacion de 1900 y co-
tejado con el de 1910, El segundo contiene la informacion de las Haciendas del
Estado de Puebla 1900-19%0, en donde se hizo una depuracion de los datos que se
duplicaron por la creacion de nuevos municipios y por la inconsistencia del Censo
de 1921, (ver inventario en Anexo 3).

Cuadro 6. Reduccidn de las haclendas en el estado de Pucbla, 1900-19490

No. de
Ao haciendas | Reduccién |%

1900 436 0 100
1910 373 -63 B5.55
1921 275 08 63,07
1930 296 +21 &7.88
1940 264 =32 L3S
1950 201 -63 46,10
1960 207 b 4747
1970 119 -BB 2729
1980 117 -2 26,83
1990 108 -9 2477

Faerte: elaboracitn propia, a pl.r!i.r de Censos de Poblacidn ¥ Viwienda del Estado de Pushla de
1900 a 1990, Mota: enfre 1900 v 1990 desaparecieran 328 haciendas, 74.5%. sltuscién que se refleja
en una fuerte caida de la produccibn agricola, ganaders, cafiera y contrabacién de mana de obra de
los i;lrnpulm:u: q‘l.l.e'r.iv[:.n en los alrededvres de bas u]thhll!!jh'ﬂdl.ﬁlh‘-ﬁ.
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Grifica | . Haciendas en el estado de Poebla, 1900- 19590

BROO ERI0 PEF (B30 1045 100 13 TRTO VEAD 19RO
Coneos

Fusente: elabaracidn propia.

2.5, Fl sistema de conglomerado (cluster) en el marco de la reconversion
Rauil Valdez Mufioz?

En la actualidad, la mayoria de los paises que impulsan el turismo como via de
desarrollo, estin orientando sus estrategias locales hacia las tendencias globales
del turismo internacional. Esto significa que, siguiendo los modelos globales, las
estrategias locales de desarrollo wristico, definen los atributos esenciales de los
territorios que se desea convertir en escenarios del consumo turistico. En este es-
cenario, y a diferencia de épocas anteriores, hoy en dia la oferta turistica se integra
por paquetes o conjuntos de atractivos ¥ no por destinos (nicos o especificos. El
turista moderno busca apreciar paisajes y admirar monumentos, pero también,
junto con estas motivaciones, busca disfrutar de una gastronomia diferente, de
comvivir con otras culturas y de acercarse a tradiclones y costumbres que le son
EXMiCas.

Dentro de esta nueva vision, es crucial el papel desempenado por los conglo-
merados de empresas y organismos que bajo la denominacion de clusters furisticos
aperan de manera conjunta y coordinada para erear y promocionar productos tu-
risticos integrales, en practicamente todas las modalidades del turismo moderno.

En este trabajo y como resultado de una ardua labor de investigacion de campo,
se seleccionaron un grupo de haciendas ubicadas en las regiones centro-oriente,
centro-poniente y sur-poniente del estado de Puebla, para proponer en lerno a
ellas la creacion de productos turisticos integrales bajo la forma de micronddulos
de atractivos, los cuales, para su gestidn eficiente, adoptan la forma operativa de
clusters turisticos,

2 Profesor-{nvestigador de la UDLAR,



2.5.1. Patrimonio cultural y turismo

Tal como lo conocemos en la actualidad, el wirismo es una actividad importante
de la cultura del hombre moderno. En la Carta del Turismo Cultural, la Organi-
zacion Mundial del Turismo (OMT) sefiala que mediante la prictica del turismo
denominado cultural, el hombre moderno satisface su deseo de visitar y conocer
las diversas manifestaciones del patrimonio natural, histérico-monumental y cul-
tural, que ha heredado de sus ancestros en las diferentes regiones y paises que
integran ¢l planeta.

Por ello, la prictica del wrismo con intereses culturales se ha incrementado
sustancialmente a nivel mundial, a lo largo de las tres dltimas décadas, destacando
en este aspecto los paises europeos, entre los cuales Gran Bretana, Espaiia, ltalia
Francia y Alemania, ocupan lugares preponderantes,tanto en la emision de turis-
tas como en la recepeion de visitantes provenientes de todas las regiones del orbe,
con el propasito deliberado de conocer lugares que representan expresiones ge-
nuinas de la grandeza del hombre y de las diversas culturas que ha creado a través
de la historia (Myerscough, 1988; Hughes, 2000; Décoret, 2000),

Desde la perspectiva de la antropologia soclal, la cultura es considerada como
todo aguello que incluye conocimiento, creencias, arte, moral, leyes, costumbres y
cualquier otra capacidad o habilidad adquiridos por ¢l hombre como miembro de
una sociedad, Asi, la cultura presenta diferentes aspectos que reflejan un ambiente
humano incluyendo su patrimonio social, tradiciones, estilo de vida, comporta-
miento, normas de conducta, vestido, apariencia, comida, hibitos alimenticios,
sentido de si mismo, valores, creencias, aprendizaje, simbolos y significados {Rei-
singer, 2009).

Asociado con la expresidn cultural del ser humano, el concepto de patrimo-
nio surge a partir de la herencla, y se hace patente mediante conceptos como
tradicitn, pasado, identidad, cultura, v nostalgia (Graburn, 1998), de manera que
pucde interpretarse como el legado recibido por los ancestros directos (Urbano,
2000), teniendo ademds un caricter simbalico de identidad propia (Prats, 1997;
Graburn, 1998).

En tante que legado cultural, el patrimonio no sdlo se integra por los bicnes
culturales producidos por las dinastfas gobernantes, o las &ites econdmicas y so-
ciales, sino también por los productos provenientes de la cultura popular (Garcia,
1999).

No obstante, es necesario considerar que no lodo objeto proveniente del pasa-

do puede ser considerado como un bien patrimonial. En efecto, para ser conside-
rachos comao bienes patrimoniales se requiere que los objetos culturales sean legiti-
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mados por la sociedad en su conjunto como expresiones valiosas de su identidad
propia {Prats, 1997).

Los motives centrales que impulsan a los turlstas a visitar las expresiones hu-
manas de cardcter patrimonial, como los monumentos histdricos, los museos, las
galerias de arte o los conjuntos de edificaciones civiles o religiosas que integran
los centros histdricos de las cludades, son sus deseos de vivir una experiencia
holistica capaz de satisfacer necesidades de diversa indole, dentro de un marco
general de cultura, aprendizaje y esparcimiento (Law, 1993). Asimismao, en ¢l con-
texto de la motivacion de la visita turistica a sitios de interés cultural, la nocion de
interpretacion del contenido del lugar visitado es de vital importancia. En efec-
to, segin la Sociedad para la Interpretacidn del Patrimonio Britinico (Saciety for
Interpreting Britain’s Heritage), la interpretacidn del sitio visitado consiste en el
proceso de explicar al turista la importancia del lugar u objeto que contempla, de
manera que pueda disfrutarto adoptando una actitud de respeto y admiracion,
orientados hacia su salvaguarda y conservacion (Moscardo, 1998).

Actualmente, una caracteristica esencial del turisma cultural es la de adoptar
un enfoque sostenible, En efecto, desde esta perspectiva, el turismo cultural debe
considerar la salvaguarda y preservacion del patrimonio histérico tangible ¢ in-
tangible como requisite indispensable para su prictica. A este respecto, Drost
{1996}, establece que ¢ turismo cultural debe planearse y administrarse con ¢l
objetive de minimizar los impactos negativos que su prictica origina sobre los
ambientes naturales y socioculturales de los lugares o monumentos visitados, para
no poner en riesgo su permanencia. Asl, se entlende por turismo sustentable al
turisma que es ccondmicamente factible y que se desarrolla sin destruir o dafar
los recursos gue uliliza, con ¢l fin de preservarlos para que sean disfrutados por
las generaciones futuras (Saarinen, 2006). Sin embargo, dentro de este concepto
global, se entremezclan diferentes tradiciones o enfoques interpretativos sobre el
significado exacto del Wrmino sustentable o sostenible que se atribuye a los resul-
tados de la actividad turistica,

El enfoque interpretativo, basado en los recursos, establece que la nocidn de
sustentabilidad se refiere a la protecciin de las condiciones naturales u originales
de los recurses cullurales o naturales que son objeto de la visita turistica, Por su
parte, el enfoque basado en las actividades preconiza que la sustentabilidad debe
entenderse como ¢l resultado de la observancia de un conjunto de normativida-
des que deben regir y/o limitar las actividades de produccion de los "productos”
turisticos y sus énfracsirucluras necesarias, de manera que estas actividades no
agoten los recursos productives ni deterioren los sitios visitados por efecto de la
sobrecarga turistica producida por el exceso de productos ofrecidos, Finalmente,
el enfoque basado en la comunidad, establece que la sustentabilidad del turismo
debe entenderse como ¢l efecto resultante de compartir y distribuir, de manera
equilibrada, tanto los beneficios como los perjuicios derivados del turismo, entre
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los diferentes grupos sociales que integran las comunidades residentes de los si-
tios visitados por los turistas (Saarinen, 2006). Puede concluirse, en consecuencia,
que para lograr implantar con éxito proyectos exitosos de turismo cultural con
caricter sostenible, debe adoptarse un enfoque ecléctico que redna y concilie las
visiones interpretativa, activista y comunitaria.

2.5.2. Patrimonio edificado y turismo

Las caracteristicas distintivas del medio ambiente natural, influyen de manera de-
terminante en los propdsitos y las formas que adoptan las edificaciones humanas.
Asi, el patrimonio arquitecténico se relaciona estrechamente con las caracteristi-
cas del medio natural donde se localiza, pero fundamentalmente con la historia y
con la cultura que lo crean (Troitifo, 1998),

En el contexto del turismo, el patrimonio edificado adopta diversas formas y
clasificaciones para su catalogacion y wso. Segin Barnes y Flemming (2000) (en
Op Cit.), el patrimonio arquecldgico esti constituido por las construcciones pre-
histéricas e historicas. Sin embargo, Tello (2000} (en Op Cit.) cataloga comao patri-
monio monumental a las edificaciones arqueclogicas y como patrimonio artistico
a los vestigios historicos. Por su parte, Endere (2000) (en Op Cit.), considera que
¢l patrimenio arqueoldgico se integra salo por los vestigios culturales que pueden
ser estudiados mediante la metodologia arqueoldgica y que se encuentran en la
superficie, en el subsuelo o samergidos,

En el terreno conceptual del turismo cultural de cardeter patrimonial, la no-
cidn de “paisaje cultural” incluye la coexistencia de elementos tangibles (monu-
mentos, ruinas, herramientas o restos arqueokigicos) y de elementos intangibles
que enriquecen los aspectos intelectuales, psicologicos, emocionales, espirituales,
culturales y/o creativos de la existencia y bienestar humanos, En la nocidn de pai-
saje cultural, los valores culturales conectan a las personas con ¢l medio ambiente
de una manera significativa, permitiendo que los valores espirituales inspiren al
ser humano para que se relacione con la naturaleza, mientras que los valores de
identidad vinculan a las personas con su paisaje a través de las edificaciones, los
mitos, las leyendas o la historia (Zeppel, 2010). En este contexto y para algunas
regiones, el desarrollo del turismo, es el dinico medio para la proteccion y la con-
servacion de los monumentos, barrios historicos y paisajes culturales, cuando és-
tos son considerados de interés. Es asi que los bienes culturales, ademas de ser un
elemento de identidad, se convierten en capital cultural y un recurso generador
de desarrollo,

En una vertiente paralela de pensamiento, se considera al paisaje cultural come
la motivacidn central de la actividad turistica. Se trata del Bamado “turismo de
paisajes o turismo paisajistico’, el cual, es considerado como una alternativa que se
ofrece al visitante para satisfacer la necesidad de conocer, aprender, intercambiar
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y descubrir los paisajes en torno a la naturaleza, la cultura y la comunidad. Entre
las caracteristicas del turismo paisajistico, resalta la visita a conjuntos arquitects-
nicos de cardcter civil o religioso, combinada con el recorrido de circuitos, sende-
ros ¢ itinerarios pedestres, ecuestres y/o ciclistas, con el fin de lograr la integracion
de la oferta de atractivos, mediante la interaccion naturaleza-cultura-sociedad,
@ partir de la imagen simbdlica y material del territorio y la expresidn cultural
{Anato, Rivas y Gonzilez 2010,

Lo sitios con riqueza cultural y patrimonial, requicren de la presencia de cler-
tos elementos esenciales para ser considerados como paisajes culturales, entre los
cuales, sobresalen los elementos que testimonian una tradicién o civilizacion cul-
tural asociada con algén tipo de construccidn arquitecténica, tecnolagica, emble-
matica o paisajistica, o asentamiento humano tradicional, relacionado con el uso
de la tierra o con eventos de tradiciones vivientes, ideas o creencias que se deben
preservar, Asi entre los diferentes tpos de paisajes culturales, cabe destacar los de-
nominados “antiguamente construldos” que se caracterizan por haber sido fuen-
tes de produccion silvicola, agricola o ganadera y/o de expresion de la religion, o
de otras manifestaciones culturales pertenecientes a tiempos pasados,

Sin embargo, la prictica del turismo no debe, de ninguna manera, perturbar
el balance de las condiciones sociales y econdmicas de un lugar, preservando su
identidad cultural, contribuyendo, en contraste, a fortalecer la economia de los
sithos visitados y a propiciar la creacion de niveles adecuados de calidad de vida,
preservando tanto el paisaje natural como el paisaje edificado (Rudan, 20103,

Cuando son bien utilizados, los recursos culturales de un lugar, pueden mejo-
rar significativamente la imagen y calidad de su oferta turistica. La puesta en valor
turistico de sitios con riqueza patrimonial, propicia el ofrecimiento de una expe-
riencia cultural valiosa y, en consecuencia, la posibilidad de crear una derrama
econdmica derivada del gasto turistico realizado por los visitantes.

2.5.3. Las haciendas como elementos representativos del patrimonio edificado en
el estado de Puebla

Las haciendas, bajo el nombre de cortijos, surgen en Andalucia, Espaiia entre los
Siglos XIV y XV1 como grandes extensiones de tierra destinadas a la produccion
agropecuaria ¢ integradas por fincas solariegas destinadas a la residencia de sus
propietarios y al almacenaje de la produccion resultante de su operacion econd-
MCa,

La Conquista trajo a México este sistema de lhw-.[u-_'n:iﬁn agricola desde los ori-

genes del periodo colonial, creindose enormes haciendas poseidas y operadas por
los principales lugartenientes de Herndin Cortés, asi como por personajes con ti-
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tulos nobiliarios o cargos administrativos importantes, designados por el Rey de
Espana para ejercer el gobierno en sus nuevos territorios de ultramar,

En este contexto, durante ¢l periodo virreinal, las haciendas se constituyeron
como unidades productivas importantes en los territorios mis poblados de la
Nueva Espafia. De manera particular, las haciendas fueron grandes productoras
de cereales en las actuales entidades de Morelos, Veracruz, Michoacin, Puebla, Ja-
lisco, Aguascalientes, San Luis Potosi, Nayarit y partes de Durango y Chihuahua,

Asimismo en Puebla, el Estado de México, Tlaxcala, Hidalgo, Morelos y Que-
rétaro, hubo haciendas dedicadas a la produccion de ganado bovine y equino; asi
como a otros productos como el pulque, el tequila y otros aguardientes de con-
sume regional, de manera que en el Siglo XV11 las haciendas alcanzaron su auge
como las unidades productivas mas importantes de la nueva Espaiia,

n ¢l estado de Puebla, el surgimiento de las haciendas inicia en la zona cen-
tro-oriente con la fundacién de la villa Segura de la Frontera -la actual Tepeaca-
propiciando la creacién de la encomienda de Nopalucan concedida a Gonzalo
Carrasco. Posteriormente, las haciendas proliferaron por todas las regiones del
el estado a lo fargo de los Siglos XVIIT y XIX, comenzando a declinar e incluso a
desaparecer durante la Revolucion Mexicana y el periodo posrevolucionario.

En cuanto a su valor patrimonial, las haciendas son importantes porque consti-
tuyen ¢l elemento productive en torno al cual se aglutinan costumbres, tradiciones
y diversas expresiones de la cultura popular, ademis de sus propias caracteristicas
arquitectonicas que, en muchos casos, se constiluyen en muesiras supervivientes
de estilos constructivos ya desaparecidos en el México actual.

Es en este contexto, que las hackendas, como elementos constructivos gue Lesti-
maonian el esplendor del pasado agricola de Puebla, constituyen un recurso patri-
monial que puede ser protegido y puesto en valor tristico, afadiendo una nucva
dimensitn de atractivos de ocio para diversas facetas del turismo rural, consti-
twyéndose en un vehiculo eficiente para ¢l desarrollo econdmico y social de las
comunidades en las que se encuentran emplazadas.,

El estado de Puebla es una de las entidades politicas mds antiguas y mds densa-
mente pobladas de la Repablica Mexicana. Desde la época prehispanica, la vasta
zoma territorial que ocupa el actual estado de Puebla, ha sido el asentamiento de
numerosas y variadas culturas que han contribuide a la fermacion del rico acervo
patrimonial con el que cuenta en el presente.

Por su situacion geogrifica, en la zona oriental de la meseta central de México,
el territorio poblano representa y ha representado a lo largo de los siglos, el espa-
cio de conexion obligado entre las civilizaciones del altiplano y las culturas esta-
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Blecidas en la periferia, como la civilizacion Totonaca que florecio en las regiones
costeras del Golfo de México y la zona de las Huastecas, las civilizaciones Mixteca
¥ Zapoteca hacia ol sur, y los pequenios seqorios confederados de la region de
Tlaxcala en el norte.

Desde la perspectiva del turismo patrimonial, las haciendas erigidas en zonas
rurales, pueden considerarse como atraclivos turisticos cuando se insertan en un
paisaje cultural representativo de los valores y las expresiones historico-culturales

de épocas pasadas,

La nocidn de paisaje cultural, se refiere a una area geogrifica que aglutina re-
cursos naturales, culturales, fauna, flora e incluso sucesos y personajes histéricos
que, en su conjunto, estin asociados con valores culturales y estéticos representa-
livos de una época (Zeppel, 2010). Por su parte (Cunningham, 2009), sefiala que
la nocién de paisaje cultural, también puede ser usada para referirse al registro
de actividades humanas culturalmente impresas en el territorio, y en este mismo
contexte, en 1992, la Convencion del Patrimenio Mundial de la UNESCO, re-
conoci como paisajes culturales a aquellos parajes vinculados con los poderes
religiosos, artisticos o vinculados con elementos culturales y naturales, comao las
creencias espirituales relacionadas con las caracteristicas del paisaje. Puede, en
consecuencia, establecerse que los paisajes culturales comprenden tanto elemen-
tos tangibles (monumentos, ruinas, herramientas o restos arquecldgicos), como
intangibles (creencias mitos, tradiciones y costumbres) asociadas con los lugares
naturales. Es en este sentido que las haciendas pueden quedar integradas como
elementos representativos de paisajes culturales con diferentes valores histéricos
¥ estéticos, y de esta manera ser aprovechadas como elementos susceptibles de
micivar fa visita turistica,

La constante busqueda de nuevas alternativas de esparcimiento mediante el
turismo, conlleva a la conceptualizacion de productos diferenciados por parte de
los organismos y las empresas que operan en el sector turistico, En este marco
competitivo, las edificaciones pertenecientes a las antiguas haciendas establecidas
en diferentes territorios de la entidad poblana, representan un recurse aprove-
chable para incrementar la gama de productos turisticos que Puebla ofrece a los
visitantes nacionales y extranjeros,

2.5.4. Metodologia

Para censar y evaluar el potencial turistico de las haciendas existentes en el terri-
torio que ocupa el estado de Puebla, se realizé una investigacion de campo sus-
tentada metodoligicamente sobre el andlisis documental v la observacidn directa
efectuada por un equipo de investigadores. Para realizar el trabajo de campo, se
dividid el territorio de la entidad en sub-zonas, segin su ubicacion cartogrifica
con respecto a los puntos cardinales.
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Para capturar los datos requeridos, se disenaron formatos de registro y evalua-
cifn especificos para los propdsitos del estudio. Se utilizd un formato para evaluar
¢l potencial turistico de las haciendas y otro diferente para evaluar la existencia,
¢l estatus fisico y la disponibilidad, tanto de otros atractivos complementarios,
como de diversos servicios de apoyo ¢ infraestructura turistica, ubicados en las
cercanias de las haciendas censadas,

Como resultados del andlisis de la documentacidn consultada y de la informa-
citn recabada a lo largo de los recorridos de observacion, realizados por los inves-
tigadores participantes en este proyecto, se identificaron cuatro direas principales
donde se ubican las haciendas con mayor potencial para convertirse en elementos
detonantes de desarrollo turistico:

1. La regidn Norte, comprende los municipios de Chignahuapan, Cuetza-
lan, Zacapoaxtla y Apulco.

2. La region Centro-Oriente, que comprende los municipios de Oriental,
Ciudad Serddn, Tepeyahualeo y Tlachichuca,

3. La regidn Centro-Poniente, que comprende los municipios de Huejot-
zingo ¥ San Salvador el Verde,

4. La regién Sur-Poniente, que comprende el municipio de Atlixco,

La lista de haciendas seleccionadas en estas cuatro regiones principales y sus
areas de ubicacion al interior del Estado de Puebla se muestran en el Cuadro 1.

Cuadro 7. Haciendas seleccionadas para integrar productos turisticos
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Figura 1. Zonas donde se ubican las haciendas seleccionadas

Fuente: elaboracion prople. Datos: Clave: 1= Regidn Morte; 2=Regiin Centro Oriente; 3 Regldin
Centro-Fonieme, 4= Reghin Sur- Fonieme

2.5.5. Las ex haclendas como elemento central de productos turisticos

Por producto turistico debe entenderse a una amalgama de elementos que se inte-
gran por un atractivo central, basico o sustancial, mds una serie de componentes
complementarios o periféricos que contribuyen a que el atractive central pueda
ser objeto de ka visita turistica.

A su vez, los componentes periféricos pueden clasificarse en dos categorias, En
la primera se encuentran aquéllos que pudiendo también ser objeto de la visita
turistica, carecen del poder de atraccidn suficiente para convertirse en atractivos
turisticos por si solos y, por ello, pueden ser aprovechados como atraclives que
complementen a otros con mayor poder para atraer visitantes. En la segunda ca-
tegoria se clasifican los componentes complementarios, propiamente dichos que
realizan funciones de apoyo y de facilitacion para que los visitantes tengan acceso
al atractivo turistico central y puedan permanecer en el sitio, o en sus cercanias,
utilizando instalaciones y equipamientos adecuados de hospedaje, de restaura-
citn, de informacion y comunicacion, de servicios de salud y de proteccidn civil.

Puede deducirse, en consecuencia, que los atractivos turisticos de cualquier
tipo, y desde luego los de tipo cultural, deben considerarse como una amalgama
integrada por un atractivo turistico esencial, mis otros atraclivos menores y una
infraestructura de servicios que permile su disfrute y les confiere un legitimo va-
lor para el visitante,
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2.5.6. La creacion de micronddulos turisticos a partir de las haciendas poblanas
ubicadas en las regiones norte, centro-oriente, centro-poniente y sur-poniente del
estado de Puebla

A partir de la nocién de producto turistico integrado, se propone el concepto de
micronddulo turistico, segin ¢ cual, a un clemento central considerado por si
misme como nucleo de atraccidn turistica, se le integran otros elementos comple-
mentarios que contribuyen, tanto a incrementar el interés por conocerlo, como
también para facilitar su disfrute en combinacion con otros atractivos periféricos
ylo servicios de apoyo y facilitacién,

Para alcanzar el éxito deseado, los productos turisticos integrados bajo ¢l en-
foque de micronddulos deben lograr dos propasitos esenciales: 1) funcionalidad
territorial del conjunto; ¥ 2) unidad conceptual de valor turistico. La funciona-
lidad territorial de un micronddulo turistico, se refiere a la facilidad y rapides
de los desplazamientos que necesitan realizar sus visitantes para poder hacer un
uso dptimo de los atractivos y servicios complementarios que o integran. En este
sentido, la funcionalidad territorial se convierte en un atributo que garantiza la
productividad de un micronddulo en términos de la obtencidn de los beneficios
derivados de la visita turistica, tanto para los visitantes como para los actores que
intervienen en la provisidn de los servicios turisticos de apoye. La unidad concep-
tual de valor turistico de un micronddulo, debe entenderse comao la facilidad de
comprender el contenido esencial del atractivo turistico visitado, mediante una
combinacion congruente y armdnica del atractivo ceniral y sus elementos peri-
féricos.

Finalmente, es necesario establecer que la eficacia de los micronddulos comao
herramientas de promocion turistica, descansa en gran medida en sus dimensio-
nes, En efecto, considerando que los micronddulos son agrupamientos de atracti-
vos ¥ servicios complementarios para facilitar su maneje coordinade, una mezcla
muy extensa de atractivos turisticos ¥ servicios de hospedaje, alimentacidn, trans-
porte, etcétera. dificulta el disfrute de su contenido integral por parte de los turis-
tas, y vuelve compleja y dificil su gestion tanto en el corto como en el largo plazo.

2.5.7. Integracidn de los micronddulos turisticos a partir de las haciendas pobla-
nas seleccionadas

Utilizando como punto de partida las 15 haciendas seleccionadas en las cuatro
regiones que se muestran en i tabla 1, se propone crear & micronddulos turisticos
integrados de la sigulente manera:



Figura 2. Micronddulo Turistico 1. Haciendas Poblanas y Ruinas Prehispdini-
cas I (Region Centro-Oriente municipio de Oriental)

Fuente: elshoracidn propia.
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Figura 3. Micronddulo Turistico 2. Haciendas Poblanas y Ruinas Prehispdni-
cas II (Region Centro-Oriente municipio de Tepeyahualco)

Fuisente: claborackin progia.

Cuadro 9. Servicios de apoyo al turismo
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Figura 4. Micronddulo Turistico 3. Haciendas Poblanas y Senderismo (Re-
gidn centro-Oriente municipio de Cindad Serddin).

Fuenies elabaracitn propia,

Cuadro 10, Servicios de apoyo al turismo
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Figura 5. Micronddulo Turistice 4. Haciendas Poblanas y Naturaleza {Region
Centro-Oriente municipio de Tlachichuca)

Faente dlaboracion propa

Cuadro 11. Servicios de apoyo al turismo
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Figura 6, Micronddulo Turistico 5. Haciendas, Templos y conventos I (Re-
gidn Centro-Poniente municipios de Huejolzingo y San Salvador el Verde)

Fuente: daboracion propia,

Cuadro 12. Servicios de apoyo al turismo

[ Tonion e senaoos o aedy o easn ] |
[Tl Es TE '
T Meciohgo A T 7

[ okl Popaiar 3% [0 3
R ey o g am

| Crmecia 5 1 CaNs etsTaonsal e FL] 7
Comedia potiara a b cana im 7
Foardda comads gk Fa 7
TTRETLICIn W A R ¥ G
LTy FCEs H ST ki PO ¥ i
Tearwaiod. o Lok ] i
Frenupato poblcn pacs Mganpars ] o
e * —
Wigdanciaranpaneg (s B A
E nbmrees s renme Lveain n -

Fucnie: elaboracidn propia,

a1



Figura 7. Micronddulo Turistico 6. Haciendas, Templos y conventos [1
{Region Sur-Poniente municipio de Atlixco]

Fuente: elaboraciin propia.
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Figura 8. Micronddulo Turistico 7. Haciendas y Pueblos Serranos 1 (Regidn
Norte municipios de Zacapoaxtla, Cuetzalan)

Fuente: elaborackin propia

Cuadro 14, Servicios de apoyo al turismo
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Figura 9. Micronddulo Turistico 8. Haciendas y Pueblos Serranos 2 (Regidn
MNorte municipios de Zacatlin ¥ Chignahuapan)

Fuente: edaboracicn prapia,

Cuadro 15, Servicios de apoyo al turismo
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25.8. Los conglomerados o dusters come formas de operacion para impulsar los
micronddulos turisticos de haciendas poblanas

Las nuevas exigencias competitivas de los mercados modernos, establecen que ol
desarrollo y la promocidn de los productos turisticos ofrecidos por los organis-
mos ¥ la empresa que operan en este sector, deben disefiarse a partir del concepto
de redes o conjuntos interactivos integrados por una gran diversidad de provee-
dores de bienes y servicios que garanticen su eficiencla operativa y su éxito econd-
mico, Asl, ¢l concepto de conglomerados o clusters turisticos se constituye como
la alternativa mas eficaz para crear y operar los productos turisticos a ofrecer a los
viajeros y/o visitantes que gustan de disfrutar su tiempo libre mediante la prictica
del turismo.

La experiencia internacional indica que el desarrollo de agrupamientos in-
dustriales y de servicios (también conocidos como clusters, redes empresariales
o sistemas locales de produccién), son importantes instrumentos de politica eco-
némica para modernizar y fortalecer ampliamente la competitividad de las firmas
de una rama o sector econdmico. Un agrupamiento, cliester o sistema productivoe
local, estd formado por una concentracion de empresas €n una misma region que
operan en lineas similares de negocios; en este caso el turismo, cuyas relaciones de
interdependencia fortalecen su competitividad en una amplia variedad de dreas
como la capacitacion de su capital humano, la obtencidn y el manejo de recursos
financieros, el desarrollo tecnoldgico, ¢l diseio de productos y la comerclalizacion
de sus bienes o servicios,

El elemento bisico para la integracion de un cluster es la existencia de un pro-
ducto turistico con potencial de mercado, capaz de generar una dindmica integra-
dora de los distintos eslabones de la cadena productiva del sector, de manera que
este producto turistico debe funcionar comao el elemento motriz de la conforma-
cidn de una red integral de servicios, apoyados sdlidamente en esquemas de abas-
tecimiento de los suministros requeridos y de la utilizacion de la infraestructura
local y regional. Un cluster wristico puede integrarse por empresas pequedias ¥
medianas (PyMES), e incluso con la participacion de grandes firmas, que inte-
racthian dentro del sector turismo, No obstante, se debe considerar que la con-
centracion de empresas de un mismo sector que operan en una region geografica
comiin, no garantiza por si sola el funcionamiento de la cadena productiva, Para
ello, s¢ requiere la existencia de un marco propicio que asegure el establecimiente
de relaciones inter-empresariales con liderazgo y vision clara de negocios, apoya-
da, a su vex, por las instituckones gubernamentales encargadas del desarrollo y la
promaocion del turismao,

El producto turistico es la piedra angular del proceso de integracion de un clus-
ter. Mo obstante, en torne al producto turistico, objeto del cluster, actuan otros
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elementos que resultan indispensables para el funcienamiento de todo ¢l conglo-
merado. Asi, todo cluster turistico se compone de los elementos siguientes:

1. El atractivo o los atractivos turisticos a ofrecer a través del cluster
1.1 El atractivo principal o nicleo
1.2 Los atractivos complementarios o periféricos
2. La infraestructura de apoyo al turismo que podria ser utilizada por el cluster

2.1 Fisica: aeropuertos, carreteras, telecomunicaciones, servicios urbanos, ser-
vickos de salud, etcétera

2.2 Comercial: centros comerciales mercados de artesanias, ferias y exposicio-
nes, elcéiera

2.3 Recursos humanos; Universidodes, escuelas de turismo, instituciones de
capacitacidn turistica, escuelas de gastronomia, etcétera

2.4 Recursos financieros: inversidn piblica y privada para el fomento del tu-
rismo, fondos de apoyo al turismo, programas financieros federales, estatales y
municipales de apoyo al turismo
3, Los servicios v equipamientos disponibles
3.1 Transporte
3.2 Alojamiento
3.3 Agenclas de viajes
3.4 Restaurantes, bares y centros de diversion
3.5 Tour-operadores
3.6 Guias de turlstas
3.7 Bancos y casas de cambio

4. Las industrias y sectores proveedores del cluster

4.1 Alimentos



4.2 Bebidas

4.3 Textiles y confeccion, agua v hiclo
4.3 Artesanias

4.4 Comercio

4.5 Construccion, etcéten,

2.5.9, Integracion del cluster turistico para la promaocion turistica de las haciendas

poblanas

Para la integracion del cluster turistico de las haciendas poblanas, se debe partir
de la identificacion y caracterizacidn de los distintos actores o participantes es-
tratégicos necesarios para lograr la puesta en marcha y el mantenimiento de la
funcionalidad eficaz del proyecto. Este proceso requiere a su vez de:

a) Identificar el potencial de integracion del cluster en funcion de las facilidades
yio limitaciones que enfrenten los actores estratégicos para relacionarse entre si.

b} Detectar la capacidad de cada participante para adaptarse a su entorno,

¢} Favorecer la integracion del cluster a partir de una amplia participacién y
liderazgo de los actores estratégicos mds importantes, segiin sus recursos y capa-
cidades.

d} Definir estrategias y acciones concretas que permitan establecer mecanis-
mos de enlace y funcionalidad coordinada entre los distintos actores participantes
en el cluster.

A manera de contrapeso, también es importante considerar la influencia de
ciertas fuerzas o agentes que podrian actuar en contra de la creacién y funcicna-
miento del cluster, Estas fuerzas son:

a} Los competidores reales y potenciales de las haciendas poblanas como pro-
ducto turistico,

b} La capacidad de negociacidn de los turistas para aceptar o rechazar el pro-
ducto.

¢} La capacidad de negociacion de los proveedores que abastecen a los partici-
pantes del cluster.
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d) La existencia de productos turisticos sustitutos.
¢) El ambiente de rivalidad del sector turistico del producto.

Ademis, es necesario considerar que los actores estratégricos del cluster, po-
drian interesarse en Integrarse al sistema, en funcidn de su orientacion estratégica
de negocios, y no por la orientacién de mercado, o por el servicio, o producto que
ofrecen, Asi, es factible que puedan existir dos 0 mas empresas que se concentran
en la prestacion de un mismo tipo de servicio (hospedaje, por ejemplo) con fa
misma categoria y que, en consecuencia, compitan entre si por el mismao cliente,
en lugar de colaborar para incrementar la oferta global de alojamiento del cluster.,
Mo se debe perder de vista que el objetive de la identificacién y caracterizacion de
los actores estratégicos, consiste en detectar dreas de oportunidad para todos, que
permitan conformar un grupo compacto, dado que el agrupamiento constituye el
niicleo en torno al cual se deben fortalecen las ventajas competitivas del cluster,

Finalmente, a pesar de que s¢ debe dar una competencia natural entre los dis-
tintos actores que operen en el dluster turistico, para lograr una mayor captacion
y participacion de mercado, se deberdn buscar mecanismos de cooperacion que
aumenten los beneficios de todas las empresas participantes, y trasladar parte de
s competencia hacia el exterior del cluster, puesto que el objetivo esencial del
agrupamiento consiste en incrementar la rentabilidad de todas las empresas aso-
ctadas. En otras palabras, se requiere que todos los actores del eluster compartan
un fuerte sentimiento de pertenencia y solidaridad para con el cluster. La configu-
rackim propuesta para la integracion del cluster turistico de las haciendas poblanas
s¢ muestra en la figura 10,

Figura 10. Configuracidn del cluster turistico de las haciendas poblanas

Fuenie: elaboracién propia,
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CAPITULO III
Modelo de reconversién y diversificacién turistica
de ex-haciendas, vinculado al desarrollo local-regional
Serafin Rios Elorza

Cromzado Yanes Dinz

Por lo que respecta a los fundamentos ledricos del presente estudio, se parte de la
conviceion de que no es posible hablar de desarrollo, si éste no incluye de manera
prioritaria, la distribuciton de la riqueza generada en beneficio de los habitantes
de regiones ¥ comunidades. Por lo anterior, se partird de un enfoque de desa-
rrodlo local, mismo que incluird ¢l andlisis y la evaluacidn, tanto de los recursos
locales como de las capacidades instrumentales, organizacionales y sistémicas de
los actores locales conformados por instituciones-empresarios v comunidades
receploras {Vargas, 2006), en la idea de valorar las condiciones y disponibilidad
existentes, tanto de recursos como de las condiciones de capital sinergético en el
territorio de estudio {Bodsier, 2002), necesarios para dar viabilidad a una oferta de
turismic rural de ex haciendas, orientado a dinamizar econdmicamente los terri-
torios, ¥ 4 poder concretar un desarrollo incluyente en comunidades y regiones,
donde se instrumente la propuesta de reconversion y diversificacion planteada.

Cabe destacar que el presente planteamiento es acorde con lo planteado por
Warman (2001), quién propone diversas alternativas, que implementadas, pudie-
sen lograr rescatar al agro mexicano del rezago en que se encuentra, destacando
entre ellas: la capitalizacidn del sector rural, la instrumentacion de politicas de
retencidn de la poblacion rural; la Inversidn en innovacion tecnoldgica agrope-
cuaria; v la promocion de un desarrollo sostenible para el sector rural.

Asimismo, enincia medidas complementarias, entre las gue destacan: a) la
compactacion v el asociacionismao, con ¢l propdsito de crear unidades capaces de
generar excedentes a partir del trabajo familiar, ¥ como trinsito del campesing
deficitario a la estabilidad del ahorro, promoviendo la apropiacién de nuevas es-
tructuras de produccion diversificadas para aprovechar de mejor manera, la mano
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de obra familiar y elevar su remuneracion, otorgando un valor agregado a sus
productos; v, b) el impulso al crecimiento industrial en localidades yurales o cia-
dades pequeiias, v su consecuencia asociada: la expansion y la di\rt:rsiﬁcaciﬁn de
los servicios, (entre ellos el turismo) como una alternativa importante, siendo en
este ultimo enunciado en el cual se circunscribe el planteamiento dj! reconversion
y diversificacidn para la ex hacienda poblana.

3.1. El desarrollo local: los actores locales como protagonistas del desarrollo

El concepto de desarrollo ¢s un tema de la posguerra y, concretamente de las
Maciones Unidas. El economista britinico Dudley Seers, a fines de los sesenta
afirmaba que: .. El punto de partida de una discusion acerca del desarrollo es
reconocer que desarrollo es un concepto normativo, lleno de juicios de valor”,
Este pensamiento, fuertemente inspirado en ¢l pensamiento de Gandhi, sostenia
que debemos preguntarnos, acerca de las condiciones necesarias para la realiza-
cidn del potencial de la personalidad humana, algo comianmente aceptado como
objetivo. Fue hasta la década de los afios 90, cuando El Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUDY), inspirado en las ideas de Amartya Sen, in-
trodujo una nueva acepcidn y una nueva forma de medir el desarrollo a través
del concepto de un Indice de Desarrollo Humano (IDH). El cual desde el punio
de vista conceptual intenta ser una aproximacion a la medicion de los niveles de
Desarrollo Humano de las personas, ya que s6lo redne tres componentes: calidad
de vida, longevidad y nivel de conocimiento, dimensiones que se vinculan al nivel
de vida de la poblacidn, pero también al desempeno de indicadores sociales del
ambito de la salud v de la educacidn.

La propuesta, quizis mds acertada y completa que pudiese definir el verdade-
ro desarrollo, pero que, paraddjicamente no trascendid, es la propuesta conocida
como Desarrollo a Escala Humana, en la version de Max- Neef, Elizalde y Hopen-
hayn, economista, socidlogo v fildsofo, respectivamente indican que:

..l desarrollo a escala hismana se concenina y sustenta en la stisficcion de b neceslda-
dizs humanas fundamendales, en la generacidn de niveles crectentes de antodependencla
v en b arliculacion orgdnica de los seres umanos con la mataraleza v la tecnnbogia, de
los proceies globales eon los compoartamientos locales, de lo personal con be sockal, de la
planificacién con la adtonensia y de la Sociedad Civil con o Estado (Madoery y Viagues
Harquers, 7001 L.

En esta definicion hay maltiples puntos de coincidencia con la diltima propuesta
sobre capital sinergético y desarrollo territorial, de Boisier (Op Cir.), i bien am-
bas han sido formuladas en forma absolutamente independiente entre i, En ¢l
“desarrollo a escala humana® se avanza en la subjetivizacion del desarrollo, se ca-
tegorizan los recursos no convencionales similares a las varias formas de “capital
intangible”, donde se hace hincapié en la utilizacion de la sinergia como motor de
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desarrollo (Boisier, 1999), que se constituye en un punto de partida sélido para
clarificar un tipo de desarrollo incluyente, basado en principios de reciprocidad y
compromizo, al que en esta investigacion se ha dado prioridad: el desarrollo local.

Es pertinente sefialar que las iniciativas de desarrollo local, emergicron en los
paises pobres v de desarrollo tardio, con el fin de neutralizar los efectos negativos
que la globalizacidn y ¢l ajuste productivo, generaron en el nivel de vida de la
poblacion (Viazquez, 2009:1); en este contexto, para una mejor comprensicn de
la relacién local-global, tan inevitable en los tiempos que corren, nos referiremos
de manera sucinta a la globalizacidn que en términos sociales y politicos, tuvo su
origen ¢n las transformaciones de Europa Oriental, destacando la desaparicidn
del blogue socialista, con la paradigmatica caida del Muro de Berlin en 1989, que
propicid un cambio en la composicion geopolitica mundial, al acabar con la Gue-
rra Fria, ¢ inaugurar espacios de un nuevo orden mundial con una organizacidn
palitica unipolar, y con ello, la apertura de fronteras nacionales, antes impensa-
bles, iniciando asi, la globalizacion, cuyo fendmeno hace referencia al “proceso
de integracion econdmica de las naciones, basado en una creciente movilidad in-
ternacional de sus recursos y una mayor interdependencia entre sus economias”
(OECD, 2005), lo que ha dado lugar a la formacidn de una economia global que
responde a una logica independiente de las economias nacionales, pero con efec-
toes directos sobre 1as mismas.

En materia del desarrollo local, el contexto de globalizacidn tiene un bono adi-
cional o un valor agregado al romper con ¢l paradigma de la sociedad nacional
como base de la produccion cientifica social, elimina tabies comao la imposibili-
dad de alcanzar un nivel de desarrollo de manera rapida v evidente, en un tiempo
relativamente corto, *.pues nada impide que una comunidad rural salte de la mi-
seria a un nivel de vida decoroso, aprovechando sus recursos y las oportunidades
que le brinda tanto el espacio nacional, local y la globalizacién” (Rodrick, 2003).

Con base en lo planteado, al referirmos a un procesa de desarrollo local especi-
fico, s estaria aludiendo a la transformacion de las relaciones sociales que tienen
lugar en un territorio determinado, a partir de la accién de actores locales que
buscan mejorar las condiciones de vida, de manera incluyente v consensuada,
mediante ¢l disefio de cavces de accidn y de los instrumentos necesarios para tal
fin. Para entender la importancia de este enfoque, habrd que considerar la visién
actual de la economia mundial-global, respecto al desarrollo, donde enuncia que
este es " ..un proceso impulsado por la acumulacidn, por las inversiones en capital
fisico y humana, la teoria econdmica que subyace en las politicas de desarrollo de
hoy, suele ser incapaz de reconocer las diferencias cualitativas entre las activida-
des econdmicas”, (Reinert, 2007:167), quién ha argumentado que al analizar los
efectos de la globalizacion en paises pequefios y pobres, ésta ha tenido el efecio de
un Plan Morgenthaul provocdndoles “la eliminacion de la base de la civilizacién
moderna” 51 nos fijamos en la lista de las naciones menos avanzadas, nos en-
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contraremos con sectores industriales débiles, incapaces de crear ¢l intercambio
virtuoso entre las actividades de la ciudad y las actividades de campo, aunado a
una variedad muy limitada de su base econdmica, una division del trabajo muy
limitada, y su especializacion en actividades con rendimientos decrecientes, situa-
cion que ha generado en estas naciones pobreza y desigualdad social que crecen
de manera exponencial. Como respuesta al fendmeno de la globalizacion y sus
efectos, a partir del enfoque de desarrollo local han surgido diversas alternativas,
que van desde las que proponen la institucionalizacidn de reglas morales que ri-
jan el desempedio del mercado global, hasta las estrategias formuladas en "Los
atajos institucionales”, donde se formulan propuestas orfentadas a reformar los
estados-nacion, en la idea de fortalecer sus instituciones, crear condiciones favo-
rables para el desarrollo de actividades econdmicas locales y atraer inversiones
hacia territorios locales. El anterior es un enfoque que gand impulso a fines de los
ochenta y principios de los noventa, debatiendo en torno a la utilidad y pertinen-
cia de los procesos de descentralizacion, en América Latina, donde las dificultades
estructurales para el desarrollo aparecian asociadas con una reconocida tradicion
centralista y una escasa autonomia regional y local. Se menciona que:

con el impubio de ese escenario y de contribuciones plonerss, fse germinando L idea de
un cambio radical en el andlisis y las propoestas ded desarrollo, sustestada en el quichee de
las Formas topr down dominantes en las décadss de bos cineuenta y bos sesenta y el mpulso
de formas de desarrollo desde abajo, ceniradas en sctores, instituciones v capacidades
bocales (Ferndndez-Satio v Vigil Greco, 2003 29,

Surgieron propuestas a las que se suman varios exponentes claros y prolificos,
sobresaliendo la linea de indagacion territorialista sustentada por Boisier (2002),
que vino a evidenciar las problematicas relativas a la descentralizacion y a enfren-
tar el desatio del desarrollo en el lugar y en manos de la gente, con la conversion de
las regiones en sujetos de desarrollo, a partie de la conformacion de capital siner-
gilice y entramados asociativos apoyados en las nuevas modalidades de gestidn
territorial horizontales. Asi también son de destacar en esta linea de reflexidn,
apories como los de Arocena (1995), en torno a la construccion de capacidades
de desarrolle local para la obtencién de una competitividad, fundada en la genera-
cion de conocimientos intangibles que agreguen valor a la actividad productiva,
¥ un aprovechamiento de los recursos enddgenos territorialmente emplazados a
partir de la implicacién conjunta de actores piblicos y privados; enriquecen la
comprension del fendmeno del desarrollo local, los apories relacionados con la
introduccion conceptual del desarrollo enddgeno en las actuales etapas de rees-
tructuracion productiva y emergencia de la acumulacion flexible {Vizquez Bar-
quers, 2001). Es menester, por la importancia que reviste, retomar las aportacio-
nes realizadas por Alburquerque (1999), quien destacd la relevancia adquirida
por las denominadas Iniciativas de Desarrollo Local (IDL) que proliferaron en
muchos paises latinoamericanos para la creacion (en la dimension micro) de un
entorno econdmico favorable a la actividad empresarial innovadora, aspecto que
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se considerd un complemento fundamental para dar viabilidad al desarrollo, bajo
las reformas estructurales operadas en ol ambito macroccondmico de la region,

A partir del contexto descrito, podemos resumir que a medida gue aumenta
la integracion econdmica, las empresas y los territorios deberdn desarrollar sus
ventajas competitivas en los mercados locales, nacionales ¢ inlernacionales, con-
siderando que los sistemas productivos estan en constante evolucidn ¥, con fre-
cuencia, la dinamizacion de los cambios s realiza a partir de la renovackdn del
saber-hacer tradicional, siendo ¢l elemento clave, la introduccidn y difusién del
sistema productivo, social ¢ institucional, ya que s el medio mis eficaz de asegu-
rar en el largo plazo, el aumento de la productividad y la competitividad, comao lo
ilustran diversos casos, entre los que destacan la actividad turistica en ciudades
como Cartagena de Indias, La Habana Vieja, y la pujanza del turismeo cultural en
Chiapas y la Peninsula de Yucatin, a los que podriamos sumar casos de turismo
rural coma los de Jalisco, Morelos, Puebla y Tlaxcala,

El presente trabajo considera como eje de la propuesta, la vinculacion del tu-
rismo rural de las ex haciendas poblanas al desarrollo local, a partir de tres com-
ponentes interrelacionados e interdependientes, a considerar: a) & componente
ecomdmico, que permitird utilizar y evaluar los factores positivos del turismo en
beneficio de la economia local, a partir de la relacién produccion-distribucion de
los beneficios generados por ¢l turismo; b) el componenie sociocultural comuni-
farto y de las ex haciendas, que incluye instituciones locales, patrimonio cultural
y natural, puesto en valor a favor de la actividad turistica en general y del turis-
mo rural en particular; y ¢} el componente politico-administrativo, necesario para
crear un entorno favorable para el desarrollo de la actividad turistica, constru-
vendo infraestructura, promoviendo inversiones en el sector y proporcionando
un ambiente de seguridad, certeza juridica, y compromiso con la promocién de
servicios turisticos para la atencion adecuada a los visitantes. El propdsito de los
componentes mencionados es impulsar el desarrollo de un turismo responsable,
regulado por leyes y reglamentos que prevengan y sancionen posibles excesos,
frecuentes en ausencia de marcos institucionales y comunitarios, adecuados a la
realidad turistica local. Esta concepcion nos lleva a comprender y valorar la im-
portancia de las relaciones y compromisos de los actores locales en y con el terri-
toria, y por tanto la necesidad de evaluar las capacidades individuales y colectivas
de la triada de agentes del turismo en el territorio: instituciones gubernamentales,
empresarios y comunidades, Para ello, es de especial relevancia evaluar las capaci-
dades de los actores locales, a partir de variables relacionadas con: a) capacidades
organizacionales, entendidas para fines del proyecto como posibilidades de accion
conjunta, habilidades y recursos de los actores locales para generar una organi-
zacion local; b} capacidades instrumentales, talento para generar ¢ instrumentar
planes, programas v provectos concretos de accidn y, o) capacidades sistémicas,
perspectivas de crecimiento y desarrolle para el conjunto de los actores locales,
acordes a sus intereses y prioridades (Vargas, 2006). El analisis mencionado nos
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permitird contar con elementos suficientes para determinar las posibilidades rea-
les, que el turismo rural de haciendas tienen de vincularse a procesos de desarro-
llo bocal en los territorios de estudio, teniendo como antecedentes experiencias,
tanto nacionales como internacionales, domde el turismo rural, ha sido utilizado
como estrategia para dinamizar los espacios locales, como lo evidencian las dos
principales etapas por las que éste ha transitado, con una gran significacién y un
minimo impacto en relacidn a las expectativas planteadas,

1.2. Modelo de reconversidn y diversificacion turistica de ex-haciendas
Gonzale Yanes Diaz, Maria Elena Betancourt’, Serafin Rios Elorza

Para fines del proyecto, consideramos la nocidn de modelo, segin la perspectiva
de Calvo (2006) al enunciar que: °. .. éste es una representacion tedrica, un esque-
ma bdsico de comportamiento que un clentifico construye a partir de un conjunto
de enunciados tedricos y de observacién considerados verdaderos; se hace énfasis
en que lo fundamental del modelo planteado es su capacidad deductiva para in-
ferir una serie de conclusiones, derivadas de cuestionamientos tedricos, formulas
empiricas, hipitesis y leyes de distinta generalidad, que sin duda permiten enri-
quecer y adecuar el modelo, hay que dejar claro que éste pretende ser una sintesis
explicativa de un escenario deseable, méis o menos acertado, cuya validez o utili-
dad, se medird por su capacidad de erigirse como un instrumento confiable, con
capacidad de orientar la toma de decisiones, tanto de autoridades y empresarios,
comao sociedad en general.

El modelo se estructura en tres ejes: 1) Diagnostico integrado; 2) Plan de re-
conversion, y 3) Capacitacion y formacidn.

1) Diagndstico Integrado

Comprende de manera explicita la “situacién preturistica’, es decir, incluye no
stlo las caracteristicas de la ex-hacienda, sino ademds, su insercidn en la econo-
mia del territorio antes de la explotacion turistica, de manera que pueda medirse
su papel como dinamizador del desarrollo en la localidad. Para ello, primero se
debe realizar una caracterizacion general del entorno en que se ubica la hacienda,
atendiendo a las variables referidas al clima; localizacion —resefiando las distan-
cias a las principales comunidades o poblaciones mis cercanas—; las principa-
les caracteristicas de las poblaciones residentes; tipos de recursos naturales con
que cuenta; uso de suelo, estructuras institucionales y formas de propiedad, en-
tre otros aspectos. Posteriormente se debe responder a las preguntas: ;Cudl es la
vocacion productiva de la ex-hacienda?, jCudles son los resultados econdmicos
obtenidos de la produccidn actual?, ;Cudnto empleo se genera actualmente sin

3 Fmrzg;intuﬁipm de la Unidversidad de Camagdiey, Caba,
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la explotacién turistica?, ;Cudl es el grado de conservacién de la hacienda?, ;Qué
potencialidades o atractivos turisticos tiene la hacienda?, ;Cudles debe priorizart,
#0ué potencialidades puede incorporar para su explotacién? Y ;Qud impacto
provocard su desarrollo en la localidad?

La respuesta a dichas preguntas, permitird establecer una diferenciacidn entre
la situacion preturistica v los resultados a alcanzar una vez realizada la reconver-
st y diversificacion de la ex-hacienda hacia la actividad turistica. Para evaluar la
posible reconversion, la primera tarea a realizar serd la elaboracion de un listado
de los recursos y potencialidades o posibilidad de explotacidn turistica. Con este
listado se conformard un inventario detallado de todos los “recursos turisticos™
con que cuenta la hacienda, como base en la seleccion de aquéllos que son priori-
tarios a explotar, para posteriormente determinar el tipo y la concepcidn de cada
“producto turistico” a ofertar y su correspondencia con los requerimientos de la
demanda,

Una ver inventariados todos los recursos, v definidas sus caracteristicas en las
fichas de recursos, se estard en condiciones de precisar cudles de ellos se deben
priorizar, mediante un proceso de jerarquizacion que permitird determinar las
vocaciones turisticas principales y secundarias de la hacienda.

Por ofra parte, se requiere conocer los recursos y productos de la competen-
cia para dirigir la oferta hacia nuevas propuestas. Ademis, s¢ deben estudiar las
tendencias del mercado, pormenorizando los mercados/segmentos y productos
actuales, v su grado de correspondencia con estas tendencias, asi como la accesi-
bilidad a esos mercados.

Figura 1. Esquema de modelo de reconversion turistica de las haciendas

|

Fuente; elaboracién propia {(grope de trabajol.
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3.3, PMlan de reconversion y diversificacidn turistica
Serafin Rios Elorza, Gonzale Yanes Diaz

Esta se entenderd coma la adecuacion fisica y funcional de la ex-hacienda, con el
propdsito de incorporarla a la actividad turistica, en el marco del turismo rural
con un enfoque de desarrollo local. El propésito fundamental de la reconversion
L

a) la puesta en valor del patrimonio histdrico cultural de la hacienda y su en-
torno comunitario local y regional, a partir de rescatar las actividades productivas
y sociales de antafio, que posibilitaron el surgimiento de comunidades y nicleos
sociales que hoy dia, ain persisten, a pesar de la disminucion o inactividad de
las ex haciendas; v b) las posibilidades que puede brindar la ex-hacienda y las
comunidades aledanas a los actuales y potenciales visitantes, mismas que van des-
de, alojamiento, servicios de restaurante, recreacion de las actividades primarias,
granja temdtica, ecomusen, cabalgatas, etoétera.

En relacidn a la diversificacion que definiria la orientacion de la reconversidn,
i3 ¢l proceso por ¢l cual una ex-hacienda pasaria a ofrecer nuevos productos para
incursionar en nuevos mercados, ya sea por la via de adquisiciones corporativas
o invirtiendo directamente en nuevos negocios o productos. El motive por el que
las haciendas se diversifican, seria la bisqueda de sinergias, reduccidn del riesgo
global, o por cuestiones de insolvencia econdmico-financiera.

Existen dos tipos de diversificacién, dependiendo del tipo de relacion entre los
giros antiguos de la hacienda y los nuevos servicios a ofrecer:

1. Diversificacion relacionada, con la bisgueda de sinergias entre las antiguas
y las nuevas actividades. FEsta se puede deber a una similitud tecnoldgica, o a si-
militudes en los sistemas de comercializacidn, Un tipo especial de diversificacion
relacionada serfan las integraciones verticales, que suponen para la hacienda la
entrada en negocios o giros de los que se provee; por ejemplo, fabricando las mer-
caderfas necesarias para el proceso productivo de su antiguo producto, y pasando
asi a ser su proveedor, lo que es conocido como integracidn hacia atnis, o bien
convirtiéndose en su propio cliente al entrar en negoclos en los que participaban
sus productos comao la fabricacion de nuevos bienes y servicios, o la distribucién
de los mismos, lo que se conoce comao integracidn hacia delante (Hirsman, 1981
65 y Wikipedial 4/10/2012). Lo que se pretende cuando se busca la integracidn
wertical, se trata de mejorar la eficiencia de la empresa integrando bajo una misma
estructura de gobierno procesos que se complementan, generando una reduccidn
de los costos de transaccian,

2. Diversificacidn no relacionada; ésta supone la forma mids radical de diversi-
ficachon, ya que no existe ninguna relacion entre las actuales y nuevas actividades
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de la empresa, 5u objetivo es financiero, no busca aprovechar habilidades o buscar
sinergias, sino que persigue una reduccion del riespo plobal de la empresa,

Stendo el propdsito de la reconversidn turistica de la ex-hacienda poblana, el
aprovechamiento del efecto dinamizador de la economia que presenta el turismo
en dreas rurales, al incidir, no s0lo en s actividades risticas directas, como alo-
famientos, restauranies, empresas de recreacidn, turismo de naturaleza, cultural,
elodters, sino sobre otros sectores asentados en el medio rural, comao las artesa-
nias, productos tipicos, oficios tradicionales, gastronomia local, elaboracidn y co-
mercializacion de productos agropecuarios, agricullura ecoldgica, entre otros, es
impaortante considerar que para lograr lo planteado, se requiere de [ interaccion
arminica de iniciativas pablicas y privadas, aunadas a la participacion compro-
metida de la comunidad local e inversionistas locales v fordineos,

Para otorgarie viabilidad a los procesos de reconversion y diversificacion de
las ex haciendas, éstos deberin incluir: a) la definicion de la vocacion turistica de
la hacienda; a partir de sus caracteristicas productivas, arquitectdnicas, histori-
cas y culturales y mediocambientales; b) la capacitacion y formacion profesional
y educativa de los pobladores de la comunidad receptora; ¢) politicas piblicas
de infraestructura; d) modernizacion ylo adecuacion del giro productive de la
ex-hacienda, teniendo como referente el entorno (social, econdmico y ambiental )
€) iniciativas empresariales de transformacion y comercializacion de productos
agropecuarios [diversificacion productiva); f) agricultura ecolégica; g) revaloriza-
cidn del patrimonio arquitectonico, artistico y cultural de la comunidad local; k)
artesanias v comercio; i) puesta en valor de oficios tradicionales {sconomuseos);
j1 reactivacidn o fortalecimiento del tejido social en el entorno de la hacienda; v
k) realizar una propuesta turistica con enfoque regional, considerando alianzas
estralégicas con atraclivos turisticos vecinos, en la idea de construir corredores,
circuitos o rutas turisticas atractivas y sostenibles,

Con ¢l propisito de lograr una reconversion productiva y turistica adecua-
da de las ex-haciendas, se deberd partir de tres fundamentos: 1. La delimitacion
juridica de la ex-hacienda y del espacio a intervenir. Con ¢l objetivo de que la
demarcacion no condicione un desarrollo turistico, s¢ debera delimitar el espacio
rural, utilizando los criterios: a) poblacional, (nimero de habitantes en el nicleo
de poblacidn); b) ocupacional (las actividades econémicas principales); v ¢) urba-
nisticos, (ubicarse cn lermtorios no urbanizables o con urbanizacion controladal;
2. Disenar y aplicar instrumentos de ordenacion territorial y desarrollo, donde los
actores pablicos, privados y sociales deberan aplicar condiciones e instrumentos
de ordenacion territorial y desarrollo, tales como: a) la planeacion; b) la imple-
mentacion de medidas de fomento econdmico, juridico, fiscal v social; las actua-
ciones directas de promocion o marketing institucional; ¢) la materializacidn de
iniciativas pablicas, privadas o mixtas; d} campanas piblicas de concienciacion y
sensibilizacion social; e) la incorporacién y mejora de los servicios piblicos rela-
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cionados de manera directa o indirecta con el turismao v, £) una politica de mejora
de las infracstructura turisticas (vialidades, sefializacion, vigilancia, comunicacio-
nes, eteétera), y 3. Considerar a la hacienda en lo particular, y al medio rural en
general, como recursos turisticos, debiendo procurar una normativa turistica que
proporcione a los empresarios turisticos la conservacidn del espacio rural en un
bajo nivel de urbanizacidn; procurando conservar las caracteristicas tipologicas y
ambientales propias del medio, facilitando el contacto con la naturaleza, con un
medioambiente especialmente protegido; permitiendo el aprovechamiento de los
valores arquitectdnicos, artisticos, sociales, culturales y ambientales propios de
e3las ponas,

Para ello ¢l medio rural dende se ubica la hacienda, debe como recurso turis-
tico, conservar caracteristicas fundamentales relacionadas con su identidad terri-
torial, tales como: a) predominio de actividades agricolas o ganaderas o ambas;
b) concentracidn reducida de nicleos de poblacion; ¢) refevancia de actividades
artesanales; d) nivel importante de conservacidn de los recursos naturales ( aire,
agua, suelo, subsuelo); d) amplitud de espacios y zonas verdes; e) paisajes natura-
les de alto valor estético; ) mantenimiento de valores culturales y tradiciones re-
lacionadas con el folclore, fiestas y tradiclones, gastronomia, oficios tradicionales,
museos, patrimonio local; g) la tranquilidad en su forma de vida y manifestacio-
nes sociales; h) interaccion entre poblacion local y visitantes (Sanz, 2003),

En el plan de reconversidn y diversificacion de las ex-haciendas, es importante
lograr la construccion eolectiva y objetiva de un documento que serd referencia
obligatoria para una toma adecuada de decisiones, el Plan de Negocios, definido
come: "El conjunto de actividades interrelacionadas dirigidas hacia una meta/
objetivo comin e implementado en un periodo de tiempo dado, con una canti-
dad predeterminada de recursos (metas + recursos + actividades + tiempo) que
conjunta antecedentes téenicos, econdmicos y sociales que permiten establecer la
factibilidad, la rentabilidad y el riesgo de una inversién que nos orientard hacia
una mejor toma de decisiones” (Bancomext, 2002:; 4). Las ventajas que aporta el
mencionado documento, son, entee olras a) la toma de decisiones eficientes (mi-
nimiza el resgo y disminuye los costos), y objetivas; b) la comparacién sencilla de
diferentes opciones de inversidn; ¢) permite prever los problemas administrativos
v de organizacién que pueden presentarse durante la ejecucién; d) oportunidad
para la formacidn de recursos humanos; y e) la gestion de recursos ante institu-
chomes diversas,

La estructura del plan de negocios para la reconversién y diversificacién pro-
ductiva ylo turistica de la ex-haclenda contiene los elementos siguientes:

1. Antecedentes y caracterizacion de la ex-hacienda



« Descripcidn del espacio (econdmico, social, historico, cultural y medio am-
biental de la ex-hacienda).

= Situacion legal y composicion del capital.
= Visidn, misidn, objetivos y metas proyectados.
» Describir la estructura organizacional y los recursos humanos,

« Describir relacion pasada, presente y esperada, de la ex-hacienda-comunidad
local y, experiencia en la actividad productiva y/o turistica.

2. Descripeidn del producto y servicio

Se destacarin las ventajas competitivas del producto o servicio en el mercado
que se piensa ofrecer, respondiendo las siguientes preguntas, entre otras, que se
consideren necesarias:

= ; Por qué se plensa que existe una oportunidad para el producto en el mercado?;
;Cuiles son las razones por las que se piensa que algunos consumidores van a
preferir nuestra oferta, en vez de la de los competidores?

Se deben describir con detalle las necesidades o deseos sobre el producto o
servicio que se piensa ofrecer,

3. Planteamiento del proyecto

Se realizard una breve pero concisa descripcion de la o las actividades, que
permita conocer con claridad qué se intenta hacer exactamente en los mercados.

o 30ué se va a vender?; ;Cudnto se va a vender?; ;A qué precio?; ;En qué
segmento de mercado®; (A través de qué canales?; jComo se va a vender?

4. Aspectos del mereado

» ;Con base en qué eligit el segmento o nicho de mercado al que se pretende
vender?; ;De qué tamafio es actualmente ese mercado?; (Como se segmenta,
como se comporta y odmo estd evolucionando el mercado meta¥; jUomo se
pretende vender en los proximos 5 afios?; ;Cudles serian las adecuaciones de
su estrategia de marketing?; ;Cémo se pretende satisfacer mejor a los turistas o
consumidores?; ;Cémo estd conformada la competencia v cdmo enfrentard la
reaccion de ésta ante la presencia de sus productos o servicios?; ;Cudles son los
obstdculos para sus productos y servicios, y cudles para los de sus principales
competidores (ventajas comparativas)?; jQué se espera lograr en términos de
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penetracion y de posicionamiento en 5 o 10 afios?; ;Cué tan favorable o adverso
considera el entorno nacional ¢ internacional para sus productos o servicios?

5. Requerimientos y proyecciones financieras. Se destacard la inversion anual
requerida, clasificindola en 5 grandes rubros:

« Fuentes de fondeo que fueron seleccionadas, precisando los términos y con-
diciones.

« Capital de trabajo, cuentas por cobrar, actividades promocionales, activos fi-
jos, intangibles, etcétera.

« Cifras anuales de flujos de efectivo proyectadas a 5 afos, balances, estados
de resultados, origen y aplicacion de recursos, punto de equilibrio y margen de
seguridad.

» Razones financieras de liquidez, apalancamiento, operacidn y rentabilidad.
» Indicaremos el Valor presente Neto (VPN) v la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Se sugicre realizar un ejercicio de plancacion estratégica (que considere la
construccion realista de la: Mision, Visidn, Objetivos, ¥ un Andlisis FODA), que
permita el analisis objetivo de la informacion acopiada en los diversos apartados
de la estructura del plan de negocios, con el propdsito de evaluar 1a factibilidad y
pertinencia de este (Rios, 2007).

6. Capacitacion y formacion: este aspecto constituye un eje prioritario de la
propuesta, va que se considera, no sélo desde el punto de vista técnico, sino de
formacion integral para todos aguellos que hacen posible el turismo; y por ende,
de la instrumentacidn de cualguier plan de negocios, al intervenir de manera di-
recta ¢ indirecta en la prestacion de los servicios, y que considera: a) personal de
contacto con los turistas (meseras, camareras, recepcionistas y personal de apo-
yo en general); b) empresarios locales y forineos, asi como funcionarios locales.
Siendo ¢l objetivo el generar, a través de la capacitacion y la formacion, un pro-
cegn de mejora e innovacion, no solo de de productos y procesos, sino lograr una
superacion individual v colectiva, basada en valores y principios de cooperacién,
reciprocidad y espiritu de servicio en los actores, La propuesta de reconversidn
v diversificacién, generada para las ex-haciendas poblanas considera dos fases,
mismas gue deberan estar fundamentadas con sus respectivos planes de negocios:

Fase 1. Financiamiento de actividades productivas que, previo estudio, permi-

tan aprovechar las capacidades y potencialidades productivas de las ex-haciendas,
disefiando paquetes tecnoldgicos que en el corto plazo les otorguen liquider v



les permita amortizar capital, pagar intereses y capitalizarse, para pasar a la fase
siguicnie.

Fase 2. Financiamiento con recursos derivados de la capitalizacién yfo créditos
al proceso de rescate, restauracion y acondicionamiento de las instalaciones de
la ex-hacienda para fines turisticos: alojamiento, alimentos, espacios recreativos,
eventos sociales y culturales, museos de sitio, economuseons, dreas de camping,
etcétera, considerando de manera preponderante ¢l rescate y conservacion del
medio ambiente y la cultura local, con énfasis en el restablecimiento del tejido
social ex-hacienda-comunidad.

En sintesis, ¢l plan de negocios para la reconversion turistica de la ex-hacienda
poblana, se basa en las premisas siguientes: a) el aprovechamiento del potencial
productivo de la ex-hacienda, y el rescate, conservacion y preservacion del patri-
maonio cultural y medioambiental de la ex-hacienda y su entorno; y b) la restaura-
cion y fortalecimiento de las relaciones sociales, politicas, econdmicas y culturales
de la ex-hacienda con la comunidad local en particular y la region en general. Esta
situacion permitird ¢l aprovechamiento racional de las capacidades locales y los
recursos patrimoniales enddgenos, generados a partir de las actividades actuales
vio pretéritas del dao hacienda-comunidad, posibilitando la restauracion de en-
laces funcionales en un marco de reciprocidad, que complementada con la triada
infracstructura-atractivos turisticos-servicios turisticos, permita fundamentar el
disefio de un modado de reconversion exitosa de la ex-hacienda hacia la actividad
turistica, con capacidad para articularse exitosamente a la oferta turistica estatal.

Figura 2. Ciclo del Plan de Negocios para la reconversion
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3.4. Plan piloto de reconversion v diversificacidn turistica: la ex hacienda de

Amaoltepec
Serafin Rios Elorza, Gonzalo Yanes Diaz

El propdsito del presente plan piloto, es realizar un ejercicio que permita eviden-
ciar las principales caracteristicas de un plan de reconversion y diversificacién,
sin llegar a la profundidad deseada en el anilisis. Lo anterior, primero por no ser
objetivo primordial del proyecto; y segundo, por la complejidad, recursos, tiempo
¥ confidencialidad que este tipo de estudios conlleva, Con estas consideraciones
respecto a sus alcances y limitaciones, se presenta un plan piloto, cuya principal
aportacion, respecto de un plan de reconversion convencional, es otorgarle un
peso especifico y recursos etiquetados a los aspectos siguientes: a) rescate, con-
servacion y preservacion del patrimonio cultural y natural de la ex-hacienda y su
entorno, proyectando financieramente el rubro; b) implementacion de procesos
de capacitacion y formacion integral de los participantes (personal de contacto,
funcionarios y empresarios locales y forineos); v ¢ la restauracion de los nexos
comunidad local-ex-hacienda, a través de la participacion directa esta en los be-
neficios y compromisos que la actividad turistica exige. Por ello el lector encon-
trard un énfasis particular en los aspectos culturales y medioambientales, tanto de
la ex-hacienda, como de su entorno local-regional. El presente plan piloto, tiene
como objeto de intervencion a la ex-hacienda de Amoltepec, ubicada en la Sierra
Norte de Puebla, en el municipio de Zacatlin, pero con vecindad y relaciones
funcionales importantes con el municipio de Chignahuapan,

341, Contexto General

La Sierra Norte del Estado de Puebla, tiene como limites al norte el declive del
Giolfo de México, al sur los Llanos de San Juan, al este el estado de Vieracruz, al
oeste ¢l estado de Hidalgo y al Suroeste el estado de Tlaxcala, zona conocida tam-
bién como “Sierra Madre Oriental”. Por la multiplicidad de sus serranias, la altitud
varia de 1000 hasta 3000 metros sobre el nivel del mar; su clima predominante es
templado himedo, con abundantes lluvias en verano y otono y, como recibe fuer-
tes corrientes de aire, su temperatura promedio es de 22° centigrados.

Los rios predominantes son el de Pantepec v Vinazco, que recorren la region de
Huauchinango y sirven de limites con Hidalgo y Veracruz; otro es el de Tuxpan
gue desembaoca en la barra del mismo nombre; el rio San Marcos que viene de la
Sierra de Pahuatlin en Hidalgo y que al pasar por la Sierra de Puebla recoge toda
el agua de los afluentes hasta desembocar en el Golfo de México; al sur de Huau-
chinango nace ¢l rio Totolapa que después se convierte en Necaxa, en donde se
genera una gran cantidad de fluido eléctrico v llena varias lagunas y presas en la
zona baja.
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En la Sierra Norte, la economia se encuentra soportada por el sector primario,
representando su aportacidn ¢l 33% del PIB estatal generado en el sector. Cabe
destacar la relevancia econdmico-cultural de su sistema tradicional de mercados
que rota de una localidad a otra en dias preestablecidos, constituyendo un ele-
mento ordenador e integrador de la actividad comercial en la regidn.

La Sierra Norte, en términos generales, basa su economia en el sector primario,
prevaleciendo ¢l sector agricola sobre el ganadero; siguiéndole en importancia la
silvicultura. Por lo que respecta al sector secundario, la industria manufacturera,
asl como la mineria, juegan un papel importante, y finalmente el sector servi-
cios estd poco desarrollado, con especial concentracion en los nicleos urbanos de
Teziutlin, Zacatlan y Zaragoza.

Los principales problemas que enfrenta la zona, se relacionan, entre otros, con:
a} las precarias condiciones fitosanitarias del café y los citricos; los altos riesgos de
heladas, vientos huracanados y sequias; la falta de organizacion de los producto-
res; b} Ia fuerza laboral reducida; ¢) serios problemas de pobreza y analfabetismo;
d) el fuerte intermediarismo en la comercializacion de la produccion agropecua-
ria, producto de la insuficiencia o carencia de una infraestructura adecuada de
vialidades,

En relacidn a las caracteristicas relacionadas con la actividad turistica, des-
tacan: a) la gran variedad morfolégica y paisajistica; b) la riqueza patrimonial
tangible e intangible; ¢) clima agradablemente boscoso; d) zona tradicionalmente
vinculada al sector primario y silvicola, de cultivos con alto valor comercial (caté,
aguacate, ciruela, cereales, papa y cliricos), destacada produccidn de ganado bo-
vino y ovino; ¢) posibilidades de crear marcas y denominacion de origen para
productos de la zona; f) cuenta con Importantes nodos comerciales y de servicios
regionales, entre los que destacan Chignahuapan, Zacatlin, Huauchinango, Xico-
tepec, ¥ Teziuthin, Hueytamalco, Zacapoaxtla y Cuetzalan; g) tiene un potencial
turistico y cultural evidenciado ya, en sus pueblos migicos, Cuetzalan y Zacatlin,
que le otorga posibilidades reales de aumentar su oferta de actividades recreativas
y de ocio, revalorando la identidad local y regional de los niicleos rurales; h) ri-
queza de patrimonio tangible (la arquitectura civil de sus ex-haciendas y la arqui-
tectura religiosa) e intangible (grupos indigenas, fiestas y tradiciones, artesanias
¥ gastronomia); i) riqueza historico-cultural relacionada con la vida nacional; y j)
vecindad y vias de comunicacién dptimas con los estados de Hidalgo y Veracruz,
lo que otorga a la regién, una perspectiva regional importante.

Todos ellos son atributos que, sin duda, permitirin potenciar la actividad tu-
ristica ¥y productiva de la regidn, a partir de aprovechar las tradiciones locales y
la idemnti regional. Es también conveniente mencionar algunos aspectos que
deberin ser tomados en cuenta en el marco de una propuesta turistica, el terri-
torio es montafoso, la regién tiene un importante rezago carretero importante,
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malas condiciones de caminos rurales, elevada dispersidn poblacional, alto grado
de marginacion, debilidad del sistema de equipamiento y servicios pablicos en los
niclens rurales, entre otros.

3.5, Caracterizacion Ambiental y Regional Zacatlin-Chignahuapan.
Mu. Concepcion Lapez Téhlez, Gonzale Yanes Gémez

La ex-hacienda de Amoltepec, se ubica geograficamente en ¢l municipio de Zacat-
lan localizado en fa parte Noroeste del estado de Puebla; cabe resaltar que a nivel
regional tiene influencia al Sur, con el municipio de Chignahuapan por la cercania
de sus limites politicos (ver Figura 1),

Mapa 1, Ubicacion geogrifica de los municipios de Zacatlin y Chignahua-
pan, dentro del estado de Puehla

- I' -

FFwente: Lz ¥ Yanes, D01 1.

Caracterizacidon Ambicntal

Ambos municipios se localizan en la region morfolagica de la Sierra Norte, que
s¢ caracteriza por formaciones individuales y paralelas, comprimidas entre ellas,
lo que hace que formen pequefas o grandes altiplanicies intermontafiosas esca-
lonadas hacia la costa. Dentro de las provincias fisiogrificas que los caracterizan,
s encuentran dos como son el Kars Huasteco v la de los Lagos y Volcanes de
Andhuac. La primera se distingue por presentar desarrollo de cafiones por la ac-
cion de los rios que fluyen por ella, y expresiones de un carso mayor; ¢l sistema de
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topoformas que predominan es de la sierra alta escarpada, Esta provincia colinda
al suroeste, sur y oeste con la provincia de los Lagos y Volcanes de Andhuac (ver
Figura 2), la cual se considera la mds extensa, predominando sierras volcinicas o
volcanes individuales que se alternan con lanuras formadas por vasos lacustres, a
esta zona corresponde la cuenca de Oriental que esti limitada al occidente con el
volcin Matlalcueye, y al sureste por el volcin Citlaltépetl, e integran una llanura
aluvial; en el norte se cierra a la cuenca de la gran caldera de Teziuthin denomina-
da Los Humeros, con un didmetro de 21 km. aproximadamente, y es denominada
la depresion con lomerios; destacan también formaciones gemelas como Las De-
rrumbadas, la laguna salina y alcalina de Totolcingn, la laguna El Salado, un grupo
de crdteres denominados xalapazcos {criter seco) v Axalapazcos (lago criter) en
el que destaca el de Alchichica con un didmetro de aproximadamente | km,

Figura 2. Provincias fisiogrificas de la regidn de Zacatlin-Chignahuapan con
referencia a la ex-hacienda de Amoltepec

= i i r“

Faente: Lopes y Yames, 2011.

Cabe destacar que dentro de la orografia del municipio de Zacatlin, dentro
de los grandes complejos montaiiosos que destacan, se encuentra un gran alti-
planc de 14 km de largo y 9 de ancho, con alturas de 2,500 a 400 metros sobre el
nivel del Valle; presenta algunas lomas y cinco elementos importantes como son:
Moxchuite, Kiosco, Matlahuacala, Los Cazares y el Tecoxcalman. Destaca también
una sierra larga de mis de 15 km. donde se ublcan elementos como; Pefia Blan-
ca, Xahuatl, Tampol, Tenampulco, Titicanale, Chignahumazatl, Tlalpac, Texis y
Proterito con alturas de 2,600 m. Al norte existen unas sierras pequedias y cerros
aislados destacando el cerro Pelin y Zempoala, Cabe resaltar que entre el altipla-
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no ¥ la sierra del sudeste, existe una planicie intermontafosa ancha, en la cual se
asienta la ciudad de Zacatlan con alturas de 2,000 m.s.n.m.

En relacidn a la orografia del municipio de Chignahuapan, existe un cerro que
estd limitando con el estado de Tlaxcala denominado Peidn del Rosario, nombre
asignado por la presencia de la Hacienda del Rosario, que se caracteriza por pre-
sentar una cima prismdtica de aspecto calizo, alzindose a 700 m. sobre ¢l nivel del
Valle y la porcidm suroeste corresponde a este municipio. Al oriente de este Pefidn,
se levanta un complejo montatoso de amplias faldas con alturas de 500 m. donde
los elementos mis relevantes son las Tablas, las Palmas y Huitépel. Hacia el norte
del Pefidn el Rosario se alza una corta slerra formada por cerros como el Cuervo,
la Pedsela, la Muralla, las Lajas, la Pefia de Tepozin, ¢l Bueno, el Buey, las Aguolas,
el Cauleo y Colorado (ver Figura 3).

Por su representatividad, la sierra que se levanta al orlente es la mis importante
del territorio por su altura y escabrosidad, destacando elementos como el Muerto,
Quexno v el Mirador. Otro complejos montafiosos que destacan son Las Teti-
llas que se alza al noreste de Tecoloquillo de 400 m de altura, la sierra que cruza
¢l norte de Chignahuapan formada por elementos como Tlachaloya, las Canoas
entre los mis importantes, el complejo que se eleva al suroeste conformado por
cerros como Amanalco y Huixtepec, destacan elementos aislados dispersos por
todo el municipio como el Apapasco, la Paila, Media Luna, ¢l Tecajete, entre otros.
Ademas de los complejos montafiosos, destaca una extensa mesa que se levanta al
centro del municipio de més de 7 km. de largo y tres de ancho, Asi como un largo
valle ancho intermontaioso en el cual se asienta la cindad de Chignahuapan, la-
brado por los rios Ajajalpa y Chignahuapan, que recorre de surocste a noreste del

municipio (ver Figura 3).

En relacidn a la topografia para ambos municipios, varias de las cumbres de las
sierras tienen altitudes superiores a los 1 000 m. pero la mayor, cerro Tenisteyo,
llega a los 3 200 m. El territorio alcanza su médxima altura en el cerro Pefuelas y
en ¢l Pefion del Rosario, con 3,400 m.s.n.m. y la minima, en la ribera del Chigna-
huapan, al extremo oriente con 2,200 m.s.n.m. Se aprecia un declive general de los
complejos montanosos del sur y norte, hacia el valle, mostrindose un descenso en
direccion oeste-este (ver Figura 3).

En general las condiciones ecoldgicas de la entidad poblana han favorecido
para que exista un mosaico edafico variado, encontrindose una diversidad de
unidades de suelos, cuya formacion ha sido derivada de la accidn combinada de
factores como ¢l clima, ¢l material parental, el relieve complejo que posee, la pre-
sencia de los organismos vivos y el tiempao. Estd conformado principalmente por
rocas calizas, sedimentarias marinas en las que no se observan manifestaciones
del carso, asi como materiales calcareos, y no calcireos sepultados parcialmente
por rocas volcdnicas.
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Mapa 3. Topografia representativa de la regidn de Zacatlin-Chignahuapan
con referencia a la Ex Hacienda de Amaltepec

Facite: Ldpez v Yanes, 2001,

Las variables del clima con la interaccién del suelo, han provocado una gran di-
versidad de éstos; por ejemplo, en donde existen abundantes precipitaciones se
ve claramente la evidencia de luvisoles, donde las caracteristicas geoldgicas son
predominantes; como con la actividad volcinica se desarrollan suelos como los
andosoles, rendzinas, asi también en rocas sedimentarias calcdreas, junto con los
sedimentos de las partes bajas de las cuencas y subcuencas se pueden desarrollar
suelos como los regosoles; en zonas con relieves inclinados no se permite la acu-
mulacidn de suelo por lo que se forman suelos poco profundos coma los litosoles
y redzinas; comparado con lugares con poca pendiente s¢ forman suclos como
regosoles, vertisoles v feozems.

Los suelos que se presentan en la region de Zacatlin-Chignahuapan, corres-
ponden en su mayoria a los suelos de tipo andosol himico, seguido del luvisol
ortico, feozem luvico, vertisol crdmico, regosol districo, vertisol pelico; no tan
abundantes son los suclos andosol ocrico, feozem haplico, planosol molico, redzi-
na ¥ cambisol cutrico, y en menor proporcion, los suelos como ¢l acrisol himico,
cambisol districo y hiimico y litosol {ver Figura 4).

A continuacion, se da una breve descripcidn de cada uno de ellos. Los sue-
los de tipo andosol se caracterizan por ser derivados de cenizas volcanicas, muy
ligeras ¥ de alta capacidad de retencién de agua y nutrientes; cabe resaltar que
tienen una alta susceptibilidad a la erosidn, tiene alta fijacion de minerales como
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el fGsforo, y su uso es principalmente para la explotacion forestal, con medidas
estrictas de mancjo.

El suelo de tipo luvisel, cubre la sierra del sureste v la rivera del Ajajalpan, ade-
miks e dreas dispersas en el centro, con fase litica profunda. Los suelos feozem
son adecuados para los cultivos tolerantes al exceso de agua, conjugadas con obras
de suelo, principalmente de drenaje para destinarse a otro tipo de cultivos, con
fertilidad moderada a alia, presentan fase dirica {tepetate a menos de 50 ¢cm, de
profundidad) o darica profunda (tepetate entre 50 v 100 cm. de profundidad).

Mapa 4. Edafologia representativa de la regidn de Zacatlan-Chignahuapan
con referencia a la ex-hacienda de Amoltepec
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Fuente: Ldpex ¥ Yanes, 201 1.

En el caso de los suelos de tipo vertisol, son suelos de textura arcillosa v pesada
que se agrietan notablemente cuando hay sequia; presentan dificultades para su
labranza, pero con manejo adecuado son aptos para una variedad de; su fertilidad
es alta,

Los suelos regosoles, son formados por material suelto como dunas, cenizas
volcinicas, playas, entre los mas importantes; su uso varia dependiendo de su ori-
gen, son pobres en nuirientes, infértiles, con fase pedregosa (fragmentos de roca
o tepetate de 7.5 cm. de didmetro).
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Otro tipo de suelo representativo de la region es le planosol, que se caracteriza
por ser arcilloso pesado, o tepetate que ocasiona condiciones de drenaje deficien-
te: pueden ser utilizados para la agricultura de tipo somero; son susceptibles y son
de erosionarse, de distribucidn reducida. Los suelos de tipo rendzina, se caracteri-
zan por poseer una fertilidad alta para actividades agricolas, con cultivos de raices
someras, propias de la region en que se encuentran, con distribucion restringida
para la region. Los cambisoles son suelos adecuados para la realizacion de activi-
dades agropecuarias de moderado a alto; son arcillosos y pesados, y dependiendo
de la fertilizacidn a la que sean sometidos, pueden tener problemas de manejo;
también son suclos de distribucién restringida en fa region de Zacatlan-Chig-
nahuapan. Los litosoles son suelos menores de 10 cm. de espesor sobre la roca o
tepetate; no son aptos para ningin tipo de cultivo y su uso ¢s para pastoreo, con
dreas muy restringidas en la region.

En relacién a la hidrologia de la regidn Zacatlin-Chignahuapan, se caracteriza
por pertenccer a la vertiente hidrogrifica septentrional del estado, constituida por
las cuencas parciales de los rios que desembaocan en el Golfo de México, de rios
jovenes ¢ impetuosos. Esta regidn corresponde en su mayoria a la cuenca del rio
Tecolutla y la subcuenca del Ajajalpan, excepto en el norte que pertenece a la sub-
cuenca del Necaxa (ver Figura 5).

La subcuenca del Ajajalpan corre por ¢l valle intermontafoso de mas de 25 km.
donde confluyen numerosos afluentes que badian el norte y sur del lado de Chig-
nahuapan, destacando los rios Chignahuapan y la Magdalena, San Pedro, Arroyo
Hondo, Rio Blanco, entre los mds importantes, y en el municipio de Zacatlin ¢l
rio Canautla, Por el lado oeste y este corren los rios pertenecientes al municipio de
Zacatlin como son Tulimin, Hueyapan, Cedazo Maguixtla, Tepexco, La Ferreria,
Tlayaquia y Atlixtala. Los rios que caracterizan a esta cuenca son: el Tecolutla, uno
de los principales formadores del Ajajalpan.

Los arroyos que se dirigen hacia el norte, se concentran formando el Atotonil-
co, afluente del Necaxa que, a su vez, es tributario del Tecolutla del lado del mu-
nicipio de Chignahuapan; para ¢l caso de Zacatlin, el rio Atotonilco nace y forma
& Totolapa afluente del Tecolutla. Cuentan con numerosos arroyos intermitentes
que se originan en las diversas formaciones montafiosas, asi como con varias la-
gunas ¥ bordos, destacando la laguna de Ajolotla, bordos del Rodeo, la Primave-
ra San Francisco y el Lagarto (Villa Cuahutemoc), los bordos de San Francisco
(Cuautelolulco) v de Cruz Colorada para Chignahuapan y en Zacatlan la presa
de Tenango.
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Mapa 5. Hidrologia representativa de la regidn de Zacatkin-Chignahuapan
con referencia a la ex-hacienda de Amoliepec

Fisente: Liper y Yanes, Hil,

Los climas que caracterizan a la region de Zacatlin-Chignahuapan son siete, des-
tacando en su mayor superficie el clima templado subhimedo con lluvias en ve-
rano (Clw1)), distribuido casi en su totalidad en el municipio de Chignahuapan y
poca superficie en Zacatlin; este tipo de clima es el més himedo de los templados
subhtimedos, con temperatura media anval entre 1250 y 18°C, la temperatura del
mes mds frio entre -3°C v 18°C, y la temperatura del mes mis caliente de 22°C,
La precipitacion en el mes mis seco es de 40 mm. con lluvias de verano y un
porcentaje de lluvia invernal del 5% al 10% del total anual, Dentro de este tipo de
clima estd también el templado subhimedo con lluvias en verano (Clw2)), dis-
tribuido en un tercio en el municipio de Zacatlin y muy poco en Chignahuapan;
la diferencia con el primero es en relacion al indice de la precipitacion entre la
temperatura (P/T) en donde el primero es entre 43.2 a 55% y en ol segundo mayor
a 35% (ver Figura 6},

Otro grupo de climas, son los templados himedos con lluvias todo ¢l afio
(CIf)) y con luvias de verano (Cim)(F) para ¢l primero, la temperatura media
anual estd entre 12 a 182C, la temperatura del mes mis frio, entre -3 y 18°C, y la
del mes miis caliente bajo 22°C; la precipitacion del mes mds seco es mayor de 40
mm. con Huvias todo el afo ¥ porcentaje invernal mayor al 18% del total anual;
este tipo de clima estd distribuido en la parte noreste del municipio de Zacatlin.
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En ¢l caso del segundo tipo de clima, la variante corresponde a la precipitacion en
el mes mis seco, menor de 40 mm., con [luvias de verano, un porcentaje de luvia
invernal mayor al 10% del total anual; la distribucion de este tipo de clima es para
toda la parte central del municipio de Zacatlin corriendo una franja del noroeste
al suroeste (ver Figura @),

Un tercer grupo de climas, corresponde al semicilido himedo con [luvias en
verano ¢ invierno ((A)C(fm)), y a los semifrios subhiamedos con verano fresco
(Ch*(wl) y Ch"{w2)]); el primero se caracteriza por presentar una temperatura me-
dia anual mayor de 18°C; la temperatura del mes mis frio es menor de 18°C; y la
del mes mas caliente es mayor a 22°C; la precipitacion que caracteriza a este clima
es del mes mas seco, mayor a 40 mm. con lluvias entre verano e invierno, y un
porcentaje de Huvia invernal menor al 18% del total anual; este tipo de clima se dis-
tribuye principalmente ¢n la parte noreste del municipio de Zacatlin, El segundo
grupo de climas semifrios subhimedos, con veranos frescos largos, presenta una
temperatura media anual entre 5 y 12°C; la temperatura del mes mds frio entre 3
y 18°C, y la del mes mis caliente bajo 22°C; su precipitacion del mes mis seco es
menor de 40 mm. con lluvias de verano y un porcentaje de precipitacién inverna
del 5 al 10% del total anual; estos climas estan en pequefios fragmentos en ¢l muni-
cipio de Chignahuapan en la parte suroeste (Ch(wl)) v en la parte sur (Ch'(w2))
(ver Figura 6).

Mapa 6. Climas representativos de la region de Zacatlin-Chignahuapan con
referencia a la Ex-Hacienda de Amoltepec
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Facnte: Liper v Yanes, 2001,
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En relacidon al uso del suelo, se tiene para la region de Zacatlin-Chignahuapan
que el mayor uso ¢s para la agricultura de temporal, seguido del bosgue de pino
con diferentes grados de perturbacion; en tercer lugar dos fragmentos de pastizal
cultivado que abarca ambos municipios, v en menor proporcion, el bosque mesd-
filo de montana en la parte norte del municipio de Zacatlin, y bosque de galeria
en la parte suroeste del municipio de Chignahuapan (Figura 7).

Mapa 7. Usos del suelo representativos de la region de Zacatlan-Chignahua-
pan con referencia a la Ex Hacienda de Amoltepec
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Fuente: Liper v Yames, 2001,

Dentro de las especies de flora mis importantes que se presentan en los tipos
de vegetacidn, se encuentran ocotes, trompillo, pino patula, pino de lacio, aile,
madroiio, encino, tesmilillo, jarilla, pino chino, pino blanco, pino hartwegii, pino
contorta, pino lacio, pino colorado sahuro, pino chino, ecote blanco, laurelillo,
encino y oyamel.

Otros recursos naturales importantes son: la mineria donde se tiene ocre, te-

pelttxylarcilla, manganeso, hierro, calcita, fosforita, zine, cuarzo, feldespato, bari-
ta, oro, plata, plomo, cobre y antimonio.
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3.6. Descripcion del Plan de reconversion y diversificacion de la ex-hacienda
de Amoltepec

Gonzalo Yanes Diaz, Seraftn Ries Elorza, Emilio Maceda Vidal, Verdnica Gareia
Xicohténcatl', Maria del Socorro Leticia Gamboa®

Los antecedentes histéricos de la ex-hacienda de Amaltepec, al igual que ¢l siste-
ma de haciendas en México, estuvo marcada por la Reforma Agraria, impulsada
por el Gral. Lazaro Cardenas del Rio, misma que generd una gran preocupacion
€ incertidumbre entre los propietarios de haciendas y ranchos de todo el pais.
La mayoria de ellos recurrié al fraccionamiento de las grandes extensiones, por
lo gue profiferaron las pequefias propiedades que pasaron a manos de sus hijos,
parientes o prestanombres, los que buscaban Certificados de Inafectabilidad para
que no fueran expropiadas y convertidas sus tierras en ¢jidos: otros, recurrieron
a la venta en favor de las Secfedades Agricolas que para tal efecto se constituyeron
en las poblaciones, rancherias v villas.

Laxs nuevos rancheros y hacendados vivian en las ciudades, se ocupaban en la
actividad politica, la industria, ¢l comercio, la milicia y a su profesion. Al campo lo
velan como una actividad productiva secundaria, pocos por nostalgia siguieron la
tradicidn de sus antepasados, con la esperanza de que volvieran tiempos mejores.
La incertidumbre de la politica agraria se reflejd en ¢l caso de los herederos de
Vito B. Olvera, quienes en poco tiempo enajenaron sus propiedades. La seforita
Maria Luisa Castilla Gagnebet acudid el 18 de marzo de 1947 ante ¢l Notario de
Lacatlin, para formalizar con el sefior Rodolio Gonzdlez Diaz, la venta de su frac-
cion del rancho de Amoltepec, que tenfa un drea de 235 hectareas, por el precio
de 2,000 pesos. Don Rodolfo Gongilez Diaz no mantuvo en su poder por mucho
tiempo la fraccion del rancho, a los dos meses de haberla adquirido, entré en
tratos de venta, y se la vendid a la sefiora Elba Beatriz Gonzdlez Saavedra, quien
tenia la inquietud de hacerse de una propiedad en esa zona, porque le gustaba la
naturaleza, el dima frio, los drbales frondosos, los enormes potreros llenos de
ganado y el agua que continuamente corria por los rios de Conautla y Atlixtaca,

Lo mismo ocurrit con la seforita Teresa Cabrera Gagnebet, quien vivia en la
ciudad de México y enfrentaba serios problemas para vigilar y seguir la adminis-
tracidn de su propiedad, por lo que convine con el comerciante Gersain Galindo
Arroyo, la venta de la fraccién primera del rancho de Amoltepec, que tenia una
extensidn de 200 hectireas 45 dreas y 30 centidreas, por la cantidad de 12,000
pesos. La enajenacion se protocolizd el 27 de octubre de 1950 en la ciudad de
Zacatlin. La adquisicién representaba una buena oportunidad para que ¢l nuevo

4 Arquitecta por la Facultad de Arquitectura de la BUAR,

5 Maestrante hecaria del proyects FOMIX: Arguitectiar innal: la ex haclenda poldana y sa po-
tencial luristico de desarmllo local g i b
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duefio aprovechara las aguas de la barranca de Atlixtaca y del rio Conautla; los
sembradios de magueyales; los caminos que comunicaban con Chignahuapan y
Zacatkin; el jagiiey y la presa; la concesién de agua, otorgada por la Secretaria de
Agricultura y Fomento, que provenia de los manantiales de Atotomiltzingo, Aye-
hualolizingo y Silva, para el riego de las ticrras de Amoltepec, durante 181 dias del
aiio, por doce horas en los meses de enero a julio, y 365 dias para uso doméstico
y abrevadero. Las obras de captacion y conduccidn de agua eran abundantes y de
buena manufactura.

Al poco tiempo, la sefiorita Marda Luisa Cabrera Gagnebet también decidio
vender lo que le correspondia de la fraccion segunda del rancho de Amoltepec, y
un terreno anexo, que tenia en copropiedad en partes iguales con Alberto Castilla,
al Licenciado Anselmo Galindo Arroye, vecino de Zacatlin, por lo que acudicron
el 27 de noviembre de 1950 ante ¢l Notario Pablice, Vicente Rodriguez para pro-
tocolizar ¢l contrato. La superficie que s¢ vendid tenia 255 hectireas, 68 dreas y
69 centidreas, incluia ademds, una casa con 12 plezas, cochera, caballeriza, anexo
de 4 piezas, local para carros, almacén de pasturas, establos, paredes de adobe y
techos de teja. El terreno anexo media por el norte 260 metros, por el ariente 25,
por ¢l sur 250 y por ¢ poniente 105, El precio del rancho fue de 15,000 pesos y ¢l
del terreno anexo de 100, por lo que todo sumd 15,100 pesos,

Las continuas amenazas de la expropiacion de tierras, provocaron gue muchos
propietarios las vendieran al primer comprador que se presentaba, sobre todo,
cuando vivian alejados de ellas y las dejaban en manos de administradores, encar-
gados o medieros.

Como la sefiorita Maria Luisa Cabrera Gagnebet vivia en la ciudad de México
y no podia atender la fraccién de Atlixtaca, que se habia separado del rancho de
Amoltepec, aceptd la propuesta de compra que le hizo el seftor Carlos Galindo
Arroyo; por lo gque acudieron el 27 de noviembre de 1950 ante el Notario de Za-
catlin, para asentar ¢l contrato de enapenacion de las 65 hectireas, 12 dreas y 61
centidreas por la cantidad de 2,000 pesos,

Todos los que se beneficiaron con las terras que fueron del rancho de Amol-
tepec, las vendicron antes de dos décadas. El 27 de diciembre de 1950 o sefior
Alberto Castilla Gagnebel ¥ su esprosa Elisa Vizquez Mellado, vecinos de la ciudad
de México, concretaron la venta de la tierra que le correspondia de la fraccion
segunda que media 255 hectireas, 68 dreas y 18 centiireas, que le habia vendido
Vito B, Olvera y que habia tenido en copropiedad en partes iguales con la Seforita
Maria Luisa Cabrera Gagnebet, en favor de los sefiores Fidel Gonzilez Diaz, Ma-
yor del Ejército Mexicano y su hijo Hugo Gonzilez Saavedra, vecinos de Zacatlan
y de la Ciudad de México, respectivamente, por el precio de 15,000 pesos.
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En la segunda parte del siglo XX, la mayoria de las propiedades de tierra se
habian reducido considerablemente, ademds cambiaban de duefio en periodos
muy cortos. El sefior Gerzain Galindo Arroyo y su esposa Rosa Marda Petris de
Galindo, convinieron vender la fraccidn primera del rancho de Amollepec a los
sefiores Miguel Pérez Santos, de 69 afios, comerciante, ¥ a su socio Cristobal Sosa
Becerra, de 19 afios, por lo que se presentaron el 18 de febrero de 1955 en la No-
taria Piblica de Zacatlin, para protocolizar el contrato de compraventa de las 200
hectireas, 45 areas y 30 centidreas, por el precio de 12,000 pesos. Una parte del
dinero que obtuvo el sefor Gerzain Galindo Arroyo por la venta de la fraccion del
rancho de Amoltepec, la utilizd para comprarles a los sefiores Hermilo Barrios
Reyes y a su esposa Guadalupe Sosa, la Sociedad Mercantil Empagues para frutas,
5. de K. L. de C.V,, que tenian en la ciudad de Zacatlin, por el precio de 3,500 pe-
sos, la operacion se registrd ol 18 de marzo de 1955,

La venta de las fracciones del rancho de Amoltepec se hizo en pequefias super-
ficies, como ocurrid con los sefiores Miguel Pérez Santos y Cristdbal Sosa Bece-
rra, quienes convinieron con la sefiora Esther Rivera de Lipez, esposa de Gelacio
Lope, transferirle dos terrenos de la teroera fraccion, que estaba prixima a To-
matlan, por el precio de 1,500 pesos; la compra la protocolizaron en la Notaria de
Facatkin el 26 de octubre de 1955,

Ejido Amoltepec La Estrella

El 23 de septiembre de 1942, los vecinos del poblado de Amoltepec, del Munici-
pio de Zacatlin, presentaron al Gobernador del Estado Gonzalo Bautista Castillo,
la solicitud de dotacion de tierras para ejido, con el argumento de que carecian
de ellas para satisfacer sus necesidades econdmicas. La peticion fue turnada a la
Comisién Agraria Mixta, para que iniciara la formacion del expediente el 26 de
octubre, ¥ s¢ ordend que la solicitud se publicara en el Peridgdico Oficial del Go-
bierno del Estado & 23 de noviembre del mismo ano.

Entre el 19 y 20 de junio de 1943 los enviados de la Comision Agraria Mixta
procedieron a la formacién del censo general de habitantes, con la presencia de
dos representantes del poblado y la ausencia de los duefios de los predios que
presuntamente se iban a afectar, porque se negaron a asistir, no obstante que sc les
habda notificado con toda aportunidad.

El censo arrojd un total de 203 habitantes, 39 jefes de familia y 62 capacitados.
Entre todos tenian 92 cabezas de ganado mayor y 75 de menor. Bl dictamen se
remitic el 17 de julio de 1943 para que ¢l Gobernador del Estado tomara una de-
terminacion; que se dictd el 29 de septiembre siguiente, en la que se negaba la do-
tacion solicitada, asegurando que no existian fincas afectables en la zona limitrofe.
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Como el expediente se habia urnado al Departamento Agrario, éste realizd un
estudio minucioso de las constancias que tenfa en antecedentes, Se encontrd que
el 17 de noviembre de 1946, s¢ habia verificado en el pueblo de Amoltepec una
rectificacidn censal, en donde se demostraba que existian 270 habitantes, 92 jefes
de familia y 97 capacitados.

Dentro del radio legal, las inicas fincas que se podian afectar eran la fraccion 11
de la hacienda de Amoltepec, cuya propietaria era la sefiorita Maria Luisa Castilla
Gagnebet, quien podfa contribuir con 15 hectireas v 60 dreas de riego v 188 hec-
tireas, 69 dreas y 31 centidreas de temporal, Le quedaban en su pequeia propie-
dad 11 hectireas y 23 dreas de riego, 42 hectireas de temporal y 25 hectireas, 93
dreas v 33 centidreas de monte alto, que poseia en la fraccidn [T de la hactenda de
Cuayuca, Municipio de Aquixtla. Ademds, 28 hectireas, 84 dreas y 01 centiireas
en la fraccion 1 de Amoltepec, y 100 hectireas, 21 dreas v 66 centidreas en la frac-
cidn 11, también de Amoltepec, que equivalizn a mas de 200 hectireas,

Se dotd a los vecinos del poblado de Amoltepec para la formacion de su ejido
una superficie de 262 hectireas, 61 dreas y 80 centidreas, de las cuales 15 hectireas
y 60 dreas eran de riego, y 247 hectireas, 01 dreas y B0 centidreas, de temporal. De
la fraccion 11 de la hacienda de Amoltepec, propiedad de la seforita Maria Luisa
Castilla Gagnebet, se tomaron 199 hectdreas, 14 dreas y 31 centidreas, de las cuales
15 hectareas v 60 dreas eran de riego, v 183 hectareas, 54 dreas v 31 centidreas, de
temparal.

D la fraccién 1 de la misma hacienda, que tenian en propiedad mancomuna-
das Maria Luisa y Alberto Castilla Gagnebet, de la parte que correspondia a este
iltimo, se tomaron 63 hectdreas, 47 dreas v 49 centidreas de temporal, Bl ejido
de Amoltepec quedd conformado por 14 parcelas, a 13 capacitados les dieron 20
hectareas para cada uno, y las 2 hectireas, 61 dreas y 80 centidrens restantes fueron
para la parcela escolar, como consta en el plano nimero siete. A los 84 restantes
capacitados que no abluvieron tierra, les dijeron que sus derechos estaban a salvo
para futuras afectaciones de haciendas y ranchos (RAN, PROCEDE, No. 42/119).

El gjido Amaoltepec La Estrefla, quedd conformado por una superficie de 280
hectareas, 05 dreas y 63.77 centidgreas. Para tierras de asemtamiento humano se
destinaron 13 hectireas, 43 dreas y 9.21 cenlidreas; para tierras de uso comin, 48
hectareas, 99 areas y 73.54 centiareas, y para tierras parceladas 213 hectireas, 36
dreas y 52.45 centidreas. Las vias de acceso al ejido son caminos de terraceria, bre-
chas y veredas que cruzan rios, ronas boscosas cubiertas de drboles de mediana
altura y tierras de cultivo,

En una zona fria, himeda, con abundante neblina y lluvias durante varios me-
ses del afio, los cultivos que mas predominan son ¢l maiz, frijol, avena, cebada,

haba v magueyes pulqueros. En los alrededores sobresalen los frondosos encinos,
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ocotes, oyameles y pinos, que junto con los pastizales que crecen en los bosques,
le dan un bello esplendor al paisaje de la sierra baja, donde conviven los humanos
con vacas, ovejas, caballos, aves y reptiles.

3.6.1. Descripcion del espacio arquitectdnico

Las haciendas pulqueras, agricolas y ganaderas, como es el caso de la de Amaolte-
pec estan compuestas por: administracion, capilla, trojes, era, tinacal, tienda de
raya, machero, caballerizas, corrales y calpanerias, el resto de los espacios, depen-
de del diseio de cada propietario. (Wobeser, 1983).

Grifico 1. Planta Arquitecténica de la hacienda de Amoltepec

THHDA T RATA

Fuenie fotografias de Gamboa Leticia,

La reparticitn del conjunto arquitectdnico, estd dividida en 3 zonas: una, la zona
habitacional; dos, la zona productiva, y la tercera, la zona de servicios; al exterior,
el sistema hidraulico. Todas las funciones encontradas, armonizan el conjunto e
integran la arquitectura con el entorno, hasta formar una verdadera intencidn ori-
ginal que data de por lo menos de un siglo atrds. El volumen de la construccidn,
sus formas definidas con techos a dos aguas, forman un equilibrio entre drbales y
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sembradios que, junto con los materiales autdctonos como la madera, ¢l adobe y
la piedra, muestran una tradicion constructiva de materiales y colores. El blanco
en sus paredes, la madera y la teja, contrastan con ¢l entorno de los cultivos y le
dan un toque de arquitectura rural.

Muchas haciendas, testigos de la historia de la arquitectura agraria, sufrieron
grandes modificaciones y la ex-hacienda de Amoltepec, no es la excepeidn, Aqui
s¢ puede apreciar modificaciones realizadas en épocas recientes que permitieron
salvarla del abandono v la destruccidn, Los sistemas constructivos modificados
son: la estructura de la madera, café y €l rojo en sus techumbres, muros de adobe
de las fachadas, columnas de adobe, pisos de cerdmica, entre otros,

3.6.2. Aspectos constructivos v cstructurales

Los antecedentes de una construccidn del siglo XIX y las técnicas tradicionales de
cas anteriores, apuntalaron para escoger los materiales proplos de su region.
:stos dieron paso a una tecnologia aplicada a las construcciones rurales integran-
do la téenica tradicional de la cultura indigena con la espafiola; este contexto fun-
i las bases de dicha tecnologia constructiva.

Muteriales uitlizados

La madera: en la ex-hacienda de Amoltepec, aparece la madera de primera clase
usada en las puertas, ventanas y la estructura para techumbre, cuyo material es el
pino. Adobe: este material se usd en la elaboracidn de los muros de la hacienda,
pero también s importanie para la regidn que construye con el mismo material;
ademis, como la mayor parte del aio llueve en la region, los muros se revisten
con cal-arena.

Los elementos constructivos se conlorman de:

Cimientos y muros: la arquitectura doméstica, desarrolld cimientos de piedra
de ignal seccidn que abarcan el mure exterior en su totalidad; a veces, la piedra
abarca hasta la mitad de la seccidn v continida con adobe, como s el caso en este
comjunto arquitectdnica, be continga la junta rajueleada. Este tipo de solucidn se
presenta en esta zona como téenica de resoluckon contra la lluvia, “Previa a la
consolidacion de los suelos, son construidos los cimientos de mamposteria resis-
tentes a la humedad hasta los limites de secado de las fachadas unidas con cal”
{Rojas, 2002.) Tradicionalmente, la geometria de los espacios se resuelve con
cimiento corrido y cicldpeo para evitar volteos, Al finalizar el muro, continga una
techumbre de madera y teja. Aungue muchos muros han sido reparados, tedavia
se puede apreciar el hibito constructivo del lugar. Actualmente, la mayor parte de
la construccion, carece de aplanado fino, presentando los muros de adobe aparen-

128



te en un estado fisico bueno, ignorando las inclemencias del tiempo regular, por
lo que se aprecia una intervencidn reciente a la ex-hacienda.

Pisos: los pasillos y patios exteriores de la ex-hacienda de Amoltepec, presen-
tan material de piedra de recinto, y los interiores son pisos de barro recocido;
actualmente han sido modificados por pisos cerdmicos que se integran a los origi-
nales y pisos de parquet, logrando al inmueble un espacio confortable.

Vanos y puertas: las ventanas tipo puerta fueron comunes en el Siglo XIX;
presentan simetria y amplitud en su forma, elaborados todas de madera de pino.

Fotografia 1. Puertas y ventanas elaboradas con madera de la region

-

plist 1

L i

Fuente: fotogralia de Leticia Gamboa

Apoyos estriccturales

Las columnas de madera, guardan como elemento arquitectdnico v estructural
una gran belleza en el exterior. En otras partes del Altiplane, su caracteristica
principal, es la piedra de canteria; en los lugares boscosos, la madera, Los apoyos
aislados sostienen una zapata invertida a manera de capitel y vigas de arrastre que
corren en toda su extension periférica. El sistema de vigueria manda simétrica y
continuamiente sus ca rigas a los i ros, |og alcru-s.}' a los apHOyos tamibidn de made-
ra, para nuevamente repartir la carga hacia sus cimientos de pledra.

Jambas, dinteles y platabandas: la edificacion comin del sigho XIX, se realizd
con alluras de uno o dos niveles, con arcos de descarga tabicados, Los vanos y
puertas, se engrapaban en las jambas o dinteles. Las platabandas quedaban empo-
tradas en el mismo aparejo, ofreciendo un sistema de unidad de carga. En el caso
de Amoltepec, la descarga de los arcos en las paredes no se aprecia ya que la solu-
cidin de los muros se percibe hasta los dos metros de altura y le continia el adobe;
las siguientes fotos muestran los apoyvos de los vanos ¥ puertas.
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Cubiertas

Estructura de madera y teja: generalmente, la solucion de las techumbres de esta
zona es de madera; su origen es drabe, La idea es cubrir y soportar la teja, con
solucion a dos aguas; por sus dimensiones, forma un hueco en ¢l entrepiso |lama-
do “tapance”. S¢ encuentra visible, sin revestimientos ni ornamentaciones en su
interior. La estructura estd constituida por vigas inclinadas, llamadas alfardas. En
el dngulo superior, lo constituyen polines verticales, planos horizontales a todo
lo largo del espacio, esto es, para impedir que se abran las mismas. Las vigas ma-
drinas o soleras, son colocadas en la parte baja cerrando la estructura (Gonzilez,
2002). Para ampliar el drea de sustentacién, al exterior, se colocaron apoyos ais-
lados, éstos son columnas de madera o pies derechos, cuyos capileles sustentan
las llamadas zapatas, colocadas a manera de capitel. Las bases en donde estin
sustentadas las columnas, son de madera y se conjugan con un pretil formando un
pasillo perimetral simulando una sola pieza. No se encontrd vestigio de este tipo
de cubiertas que captaran el agua de lluvia para su aprovechamiento, ni en otro
lugar. Se observd que al terminar la cama de madera sobresale un alero que per-
mite que ¢l agua no regrese por los materiales, aumentando la vida de la madera.
En la hacienda en estudio, esta solucidn se resuclve al integrar el alero al pasillo,

Cubierta de terrado: el entrepiso, es construido con el sistema de terrado, se
encuentra visible en la entrada a la casa grande y ¢s original, Su estructura con-
siste en un sistema de varias capas: la primera son vigas de madera dispuestas a lo
ancho del perimetro de la casa, una capa de madera que en otros sitios es resuelta
con tejamanil o enladrillado; la siguiente capa, es mortero de pedaceria de barro
cocido arena y cal, posteriormente, otro enladrillado en acabado aparente como
remate de piso en el tapanco. Posiblemente para aminorar cargas, esta ultima capa
se puso con ¢l piso cubierto con tablas de madera. Su originalidad viene desde
¢l Siglo XVII, empleado en las haciendas del Altiplano Central Puebla-Tlaxcala.

3.6.3. Diagndstico de las estructuras actuales,

A continuacion se presenta la primera revision a la ex-hacienda de Amoltepec,
correspondiente al levantamiento fotogrifico, en el que se hace notar la patologia
de los materiales, los elementos y sistemas constructivos caracteristicos del lugar,
el trabajo de la madera, las intervenciones recientes, y se mostrard la zonificacion
para la elaboracidn del disefio de la segunda etapa de reconversién al turismao,

La primera patologia considerada como importante, se encuentra en la parte
del machero: las instalaciones son de forma circular; ha sido modificado el piso
original de piedra labrada en plezas regulares por concreto; la forma [ue respeta-
da, al igual de sus pendientes y circuitos de drenaje. Con 14 pilares de piedra alre-
dedor, formando la periferia del patio de trabajo, se encuentran a 1L.70 metros de
altura los muros construidos igual de piedra con un metro de altura, y el resto estd

130



casi destruido o restablecido con tabique aparente, la techumbre muestra vestigios
de madera a dos aguas, hoy destruida. Sin embargo, es necesaria una revision his-
torica de este lugar para determinar su edad.

Para ¢l tinacal, se le da la misma connotacidn de la estructura de madera, mu-
ros de adobe revestidos de cal y ciertas modificaciones funcionales para elaborar
la destilacion del aguamiel y la produccion del pulque. Por dltimo, en ¢l caso del
machera, las condiciones fisicas son malas con cierto abandono de sus instalacio-
NS,

Otro de los sitios que requiere intervencion por su deterioro, son las caballeri-
zas, las cuales se encuentran también en abandono. Los materiales que se presen-
tan son pisos de concreto, sin cubiertas y sin muros. Fsta drea, serd la diseniada
para ¢l reciclaje de usos funcionales para cuartos de hospedaje al turismo.

En el tapanco o troje, ¢l piso presenta condiciones de deterioro bioldgico, e
decir, debido al alto contenido de polvo, los micro-organismos que cohabitan en
cstos materiales, hacen siempre una presencia ripida e inicia su periodo de des-
truccion, debido a la falta de proteccién a los mismos. En el caso de la estructura
como techumbre, la patologia de la madera es el envejecimiento de la estructura,
A simple vista no presenta dafios considerables, salvo cierta presencia de salitre
causada por las humedades sin llegar a las goteras, En general, haciendo una es-
cala de evaluacion, las condiciones fisicas de esta estructura son de regulares a
buenas, al igual que ¢l piso.

Un punto de interés son las escaleras que se encuentran en dos puntos estra-
tégicos de la casa principal, de las cuales, una sube hacia €l tapanco, donde se
encuentra cerca de las caballerizas, y la otra, pudo ser el almacenamiento de la
tienda de raya hoy usado para billar y hospedaje maltiple. Sus condiciones van de
regulares a buenas.

Ademids de la casa grande, las estructuras de madera también se encuentran en
la hoy capilla instalada, corredores y estacionamienio, construidos con madera de
pino de segunda; sus condiciones son buenas puesto que no sufren ningtn tipo de
humedades; esta caracteristica nos manifiesta la edad temprana de la estructura y
los trabajos en madera encontrados, en las puertas y ventanas, v su estado fisico
som excelentes.

A continuacion se presenta una tabla general, sugiriendo algunos conceptos
que pueden servir como base para posteriores estudios,
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Grafico 2. Tabla de conceptos propuestos como primera revision
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Fuenie: fotografia de Leticia Gamboa,

3.6.4. Caracteristicas generales de la ex-hacienda de Amoltepec

= Propietario: Romualdo Téllez Rosas
» Administrador: Ing. Emesto Tlacuilo

« Ubicacidn: Km. 3.5 Carretera, Chignahuapan-Zacatlin, entre las comunida-
des de la Estrella y Tepoxcuautla.

» Accesibilidad: En buen estado todo el ano, son 3 km., de camino de terrace-
ria.

« Superficie: 400 ha.
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» Uso actual: Alojamiento (12 habitaciones confortables, 2 cuentan con chime-
nea), restaurante de comida tipica regional; ha certificado sus procesos obtenien-
do el distintivo M. Ofrecen ademas servicios para eventos sociales (400 personas),
paseos a caballo, bicicleta, senderismo, camping v paseos en lancha de remo y
eventualmente pescar en una presa natural,

s Uso productivo actual: Se cultiva maguey pulquero y se realizan actividades
de reforestacion ¥ rescate de dreas erosionadas.

» Infraestroctura: Todos los servicios,

« Instalaciones: Cuenta con casa grande, recepcidn, zonas adecuadas para
eventos sociales, § habitaciones, 2 acondicionadas con Chimenea.

» Situacion legal v composicion del capital: actualmente la ex-hacienda tiene
s documentaciin legal debidamente protocolizada ante notario pablico, donde
aparece como duefo dnico el Sr Romualdo Téller Rosas, de una superficie total
de 240 ha., de las cuales 60 ha., son de cultive, 100 tienen potencial para incorpo-
rarlas al cultivo, y 80 ha., son de zona boscosa,

En relacidn a la composicion de capital, éste corresponde a un solo dueio, Ac-
tualmente la hacienda, al tener una funcidn prioritariamente agropecuaria, y al
desempedar la actividad turistica un rol secundario, su estruciura arganizacional
st disefiada para responder a las necesidades de las actividades agropecuarias;
&l personal lo conforman 6 trabajadores permanentes (un administrador general,
un encargado, dos cocineras v personas de apoyo).

Fotografia 2. Ex hacienda de Amoliepec

Fobo: Seralin Rins Elorza,
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1.6.5. Descripcion del producto y servicios

Se destacaran las ventajas competitivas de los productos o servicios actualmente
ofrecidos, y previe andlisis se realizard el disefio de nuevos productos v la re-
orentacion v fortalecimiento de los actuales, valorando recursos y capacidades
propias. Se considera la instrumentacion de procesos de mejora ¢ innovacidn
permanentes para lograr posicionar a la ex-hacienda en el mercado del turismo
reglonal y estatal, Para lo anterlor se propone una estrategla encaminada a esta-
blecer alianzas estratégicas con prestadores de servicios turlsticos y empresarios
del turismo con ofertas similares o complementarias, para generar las sinergias
necesarias, que conlleven a consolidar a la ex-hacienda como producto turistico.
Las preguntas de apoyo para nuestro andlisis seran entre otras; ;Por qué se piensa
que existe una oportunidad para nuestros productos o servicios en el mercado?;
sCuiles son las razones por las que se plensa que algunos consumidores van a
preferir nuestra oferta, en vez de la de los competidores? Se deben describir con
detalle las necesidades o deseos que cubre el producto o servicio que se piensa
ofrecer, ¥ evidenciar de manera objetiva los atributos de nuestra oferta actual;
para ello un apoyo importante es la realizacidn de encuestas en estados emisores
de turistas hacia el estado, contacto con turoperadoras locales, autoridades muni-
cipales, estatales y nacionales, entre otros,

La infraestructura fisica y funcional con la que cuenta la ex-hacienda de Amaol-
tepec, relacionada con la prestacion de servicios al wrismo, se conforma por:

« Lobby recreativo: con TV y un drgano musical que podra utilizar el visitante,
« Teléfono en la recepeion,

« Jardin con mesas y sillas para disfrutar al aire libre diversas actividades,

« Restaurante con servicio de desayuno, servicio a la carta, bar bohemio.

« Salin para eventos para 400 personas.

o Areas verdes para actividades recreativas, tales como: paseo a caballo, en
bicicleta, senderismo y drea de campamentao,

= Zoma boscosa,
« Laguna para remar en lancha o pescar,
Los servicios actuales que ofrece, se conforman por: a) alojamiento, donde

cuenta con 10 habitaciones y dos suites, ofreciendo paquetes promocionales para
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grupos; b serviclos para eventos sociales {renta de Saldn, jardin y capilla); ) Se
ofrecen pagquetes diversos, entre los que destacan:

1. Paquete acuerdes (participa en el rescate y la proteccion de la naturaleza.
2, Paquete aventures (visita a diversas haciendas y lugares turisticos, 2 dias).
3. Paquete edad de oro (2 dias ¥ una noche).

4. Paquete te conectes con la naturaleza (dos dias y dos noches).

Los costos de los servicios actuales relacionados con las actividades turisticas
SO

a) Alojamiento: cuenta con 10 habitaciones { precio 690.00) y dos suites ( 750.00),
b} Servicios de restaurante {comida regional), con previo aviso,
¢) Paquetes promocionales para grupos.

-Servicios para eventos sociales {renta de salon, jardin y capilla): costo; oscila
de 1,700, hasta 15,600.00.

Los precios de los paguetes varian:

+ Paquete acuerdes {participa en el rescate y la proteccion de la naturaleza); este
padquete es gratuito,

» Paquete aventures (visita a diversas haciendas y lugares mristicos, 2 dias y una
noche). Costo: 1610 por persona,
« Paquete edad de oro (2 dias y una noche); costo: 1248.00.

» Paquete te conectes con la naturaleza (dos dias y dos noches), costo: 650,00
por persona.

Se debe realizar una breve pero concisa descripcion de la, o las actividades, que
nos permitan conocer con claridad qué se intenta hacer exactamente en los mer-
cados; las preguntas eje pueden ser: ;Cué se va a vender?; ;Cudnto se va a vender?;
A qué precio?; ;En qué segmento de mercado?; ;A través de qué canales?; ;Como
se va a vender?

135



366, Aspectos del mercado

Para la realizacidn de un andlisis objetivo y certero de mercado, se sugiere utili-
zar como instrumento de andlisis la Matriz Ansoff, conocida también como Pro-
ducto/Mercado, que permite identificar oportunidades de crecimiento o conso-
lidacidn en las unidades de negocio de una organizacidn, a través de las posibles
combinaciones producto/mercado (o unidades de negocio), en que la empresa
puede basar su desarrollo future, describiendo las distintas opciones estratégicas,
posicionando las mismas.

Figura 1. Esquema de matriz de Ansoff

P M ERCADO S
R

: ' :
; |

v NUEVOS PENETRACION DESARROLLO DE
> DE MERCADO PRODUCTOS
T DESARROLLO OF DIVERSIFICACION
| |

a

Fuenle: elaboracitn propsa.

Se¢ sugieren preguntas que permitiran orientar ¢l andlisis v las posteriores decisio-
nes de mercado, tales como: ;Con base en qué eligid el segmento o nicho de mer-
cado al que se pretende vender?; ;De qué tamaio es actualmente ese mercado?;
JComo se segmenta, como s¢ comporta ¥ como estd evolucionando el mercado
meta?; ;Como se pretende vender en los proximos 5 afos?; ;Cudles serian las ade-
cuaciones de su estrategia de marketing?; ;Como se pretende satisfacer mejor a los
turistas o consumidores?; ;Como estd conformada la competencia y como enfren-
tard la reaccion de esta ante la presencia de sus productos o servicios?; jCudles son
los obsticulos para sus productos y servicios, y cudles para los de sus principales
competidores (ventajas comparativas)?; ;Qué se espera lograr en términos de pe-
netracion y de posicionamiento ¢n 5 o 10 afos?; ;Qué tan favorable o adverso
considera el entorno nacional e internacional para sus productos o servicios?



3.6.7. Requerimientos y proyecciones linancieras.
Se destacard la inversidn anual requerida, clasificindola en 5 grandes rubros:

« Analizar los términos y condiciones de las fuentes de financiamiento, para
seleccionar las mas iddneas, que se adapten a las necesidades del proyecto, y que
s¢ fundamente la viabilidad social ¥ rentabilidad financiera de este. Analizar ¢l
capital de trabajo, cuentas por cobrar, actividades promocionales, actives fijos,
intangibles, etcétera.

» Distribuir los recursos financieros eliquetando entre los gastos fijos, el rescate,
la conservacidn, y preservacion del patrimonio cultural tangible e intangible y ¢l
patrimonio natural de la ex-hacienda. En gastos variables deberin contemplarse
los conceptos de capacitacion y formacion del personal participante en el proceso.

» Flujos de efectivo proyectados a 5 afos, balances, estados de resultados, ori-
gen y aplicacion de recursos, punto de equilibrio y margen de seguridad,

» Razones financieras de liquidez, apalancamiento, operacion y rentabilidad.
» Indicaremos el Valor presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Se sugiere realizar un ejercicio de planeacidn estratégica (que considere la cons-
truccidn o replanteamiento realista de la Mision, Vision, Objetivos, y un Analisis
FODA, que permita la revision objetiva de la informacion acopiada en los diver-
sos apartados de la estructura del plan de negocios, con el propdsito de evaluar la
factibilidad y pertinencia de éste.

3.6.8. Capacitacidn y formacion,

Esta constituye un eje fundamental de la propuesta, ya que se considera la capa-
citacion, como un proceso de formacion integral para todos aquellos que haran
posible ¢l turismo con enfoque de desarrollo local, ya que mis alld de contar con
herramientas técnicas, se deberd procurar que tengan acceso a una formacion
mas integral, incorporindose a procesos formativos integrales. que repercutan
en un mejor nivel de vida, tanto individual como colectivo, El objetivo final sera
generar a través de la capacitacién y la formacion, un proceso de mejora ¢ in-
novacion no sdlo de de productos y procesos, sino para lograr una superacion
individual y colectiva basada en valores y principios de cooperacion, reciprocidad
y espiritu de servicio.
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Conclusiones

y recomendaciones

La propuesta de reconversidn y diversificacion, generada para las ex-haciendas
poblanas considera dos fases, las cuales deberin estar fundamentadas con sus res-
pectivos planes de negocios:

Fase 1, Financiamiento de actividades productivas que previo estudio permi-
tan aprovechar las capacidades y potencialidades productivas de las ex-haciendas,
disefando paquetes tecnoldgicos que, en el corto plaze, les otorguen la liquidez
necesaria que les permita amortizar capital, pagar intereses y capitalizarse, para
pasar a la fase siguiente.

Fase 2. Financiamiento con recursos derivados de la capitalizacion y/o créditos
al proceso de rescate, restauracion y acondicionamiento de las instalaciones de la
ex-haciendas para fines turisticos: alojamiento, alimentos, espacios recreativos,
eventos sociales y culturales, museos de sitio, cconomuseos, dreas de camping,
elcétera, considerando de manera preponderante ¢ rescate y conservacion del
medio ambiente v la cultura local, con énfasis en el restablecimiento del tejido
social ex-hacienda- comunidad.

La propuesta de reconversion y diversificacion, pretende incidir o coadyuvar
en dos aspectos fundamentales: a) la recapitalizacion la ex-hacienda y su entor-
no, a partir reactivar su potencial productivo, propiciando la dinamizacion de la
economia, que conlleve a la generacion de empleos y a la capitalizacion del ex-ha-
cendado; b) con la capitalizaciin o apuntalamiento financiero, logrado en la fase
1, s¢ pretende que el ex-hacendado cuente con recursos que le permitan rescatar,
conservar y preservar el patrimonio cultural y natural que representa la ex-ha-
cienda, mediante su puesta en valor en el marco del turismo rural, contando con
los recursos necesarios para incorporarse gradualmente a la actividad turistica.
Con lo anterior se lograrian dos efectos: 1. dinamizar la ex-hacienda y su entorno;
¥ 2. Conservar un patrimoenio cultural y natural en riesgo inminente, representa-
do por la ex-hacienda,



La propuesta planteada, consideramos que aporta una opcidn a la solucidn de
los efectos negativos que los modelos de desarvollo implementados a partir de los
80' y, cuyas consecuencias padece el dmbito rural en general, y la ex-hacienda en
particular, acorde con lo enunciado por Torices:

..dlesataren una serie de fendmenos gque oy se encuentran presentes en b realidad rural:
a} el crecimiento de la brecha emtre ricos y pobres, b) concentracion de la pobresa on el
mseali rural; ¢} ampliacion de la exclusion social de las poblaciones rurales; d ) E difusitn
creciente del trabaje aslariado; ¢} la precarizackin del emplen ruml; 1) la exclesion de
pequenos y medianos productores del sector; gl las continuas migracionss campo-ciwdad;
h} la creciente orientaciin de la produccidn agropecuaria hacia Jos mercados externos; i)
ks articulacidn de los productores agrarios a complefos agroindustriales en los que predo-
minan las decisiones de nicleos de poder vincalados a grandes empresas transnacionales
o tramsnacionalizados, entre oiras (Torices, 20801 46-47 )

¥ vinculado en adquirir un compromiso con lo que Arture Warman (2000: 1940),
va mencionaba:

La tigrra ¥ ka naturaleza en México fueron lastimadas y descuidadas en ef sighs que acaba
de terminar. Algunos de los desequilibrios son irreversibles, otros son mds criticos, Impe-
dir nxks deterion y conservar los recursos que nos quedan es indispensable, estricamenite
wilal, pero insuliciente. Tenemos que reponer, restaurar y corregir dadios para evitar colap-
o, para elevar la calidad e vida cotidiana, Tenemaos que pagar el costo del descuido y la
indolencia, tambsén la avaricia

En este contexto las recomendaciones derivadas y sustentadas en la investigacion
comprenden los campos:

Institucionales: (Piblicas y/o privadas), es oportuno difundir el caso de la
ex-hacienda poblana entre las instituciones del estado que pudiesen estar invo-
lucradas, ademas de la Secretaria de Turismo (Economia, Hacienda, Comisidn
de Cultura), asi como otras de cardcter financiero (Asociaciones empresariales) o
educative (universidades, centros de investigacion), como tema que debiese for-
mar parte de la preocupacion por elevar los niveles de productividad y calidad
de vida entre la poblacidn. Entre otras iniciativas, se debe promocionar el interés
que el INAH debe adoptar en el apoyo institucional a la proteccion de la hacienda
como patrimonio construido, el cual, tal como se ha visto en ¢ presente proyecto,
se deteriora sin medida ni controles institucionales adecuados, siendo también los
Municipios los organismos que también debieran estar vivamente invalucrados.

De difusion: s¢ considera que este tema debe permanecer abierto a una con-
tinua difusion, tanto entre la ciudadania ordinaria como entre log nacleos de in-
terés uristico (usuarios, empresas, etoétera), probablemente entre una asociacion
de la Secretaria de Turismo y organismos turisticos empresariales y/o culturales,
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en el mayor nimero de medios posible, incluyendo prensa escrita periddica (bo-
letines, inserciones en la prensa escrita), programas de conferencias divalgativas,
festivales, semana o mes del turismo, etcétera.

Financieras, empresariales, y de asociacionisme: desde los organismos pro-
pios (Secretaria de Turismo), o similares, puede mantenerse un programa perma-
nente de promocidin financiera, nacional ¢ internacional, con el fin de impulsar
los programas/proyectos correspondicntes. Los enlaces con organismos hacenda-
rios que han iniciado relaciones con FONATUR pueden aprovecharse {ejemplo:
Federacidn de haciendas, estancias y hoteles historicos de México). Se debe apo-
var la constitucion de sociedades de hacendados de Puebla, iniciativa ya plantea-
da en alguna medida por algunos hacendados, a raiz del desarrollo del presente

proyecto.

Culturales: ¢l interés cultural sobre la materia debe ser consolidado por medio
de las actividades correspondientes de universidades y organismos cvicos como
los Cronistas de los Municipios de Puebla, con quienes ya se tuvo contacto en ¢l
marco del presente proyecto, en la promocian de la conservacion del patrimonio
cultural que la hacienda representa.

Sociales: los organismas propiamente sociales no pueden estar fuera del campo
de la ex-hacienda reconvertida, pudiendo organizarse: 1) programas de turismo
hacendario para todas las edades; 2) programas culturales en apoyo a la conserva-
cidn de las tradiciones poblanas; 3) programas civicos en favor de la conservacion
de los recursos naturales, medio ambiente y patrimonio construido.

Educativas: los programas educativos no solamente se refieren a las activida-
des propias de los organismos correspondientes (niveles escolares, secundarios y
de ensefianza superior), sino a seminarios, conferencias y jornadas culturales y
educativas en torno al conocimiento del potencial de la hacienda poblana como
expresion de la cultura estatal, fuente de recreacidn y factor de apoyo a la conser-
vacion de la naturaleza y el patrimonio construido,
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Anexo 1

Propietarios de minas y haciendas
del estado de Puebla en 1910

Vicente Emilio Maceda Vidal.
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Anexo 2
Propietarios de haciendas, ex-haciendas
y ranchos periodo 1900-1910
Vicente Emilio Maceda Vidal
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Anexo 3
Archivo fotografico

3.1. Ex haciendas de la Mixteca

Ex hacienda ¢ ingenio
languistengo, Acatlin

Pobe Vicenbe Emilio
Macexin ¥ixdal

Ruinas de la ex haclends
V ITApe hie Anuchilera,
Acatlin,

Folo: Wicente Emilis

Macedn Vidal
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Fx hackendn Samia Ama,
Acatlin

Foto: Vicente Emilio
Maceds Vidal,

Ex haclenda y trapiche
Lar drimdidad, Lo bk,
Acwilin

Foboe Vicente Emilio
Maceda Vidal

Ex hacionda Sar Frim
cisco Tefruixnla, Chi-
naniia.

i Vicente Emilio
Maceda Vadal




Ex biacienda v trapsche,
T [dolo, Petlalcingn,

Fato: Vicente Emilio
Maoeda Vidal

Ex hackenda K Rosarin
Micalis N Pedlak M

Pt Wieende Emilkn

Macedas Vidal

Ex hacienida y trapsche,

Tepexillo, Petlalcingn

Fato: Vicente Emilio
Maceda Vidal




Ex haclenda ¥ I:r.:pn_'lw Mix-
qultitece, San Pablo Anlcamo,

Fabn: Vicente Emilio Maceda
Vidal.

Ex hacbenda ¢ inge
nby Sewrr Josd Viclorin,

S Pablo Arvicano,

FFodioc Vicenie Emilio
Sfaceda Vidal

Fx hacienda y trapiche, San
Crisfohal, Sam Pedro Yeloixt
lahuaca,

Fodee Vicenic Emilio Maceda
Vidal
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Ex bacicmda y irapiche £
Refugie v E Alamio, San Pedro
Veloiikahaaca

Falo: Yicenle Emilio Maceda
Vidal,

Fx hackenda e ingenino Sam fosd
Ixomteapin, San Pedro Yeloixe
lzhmnca,

Fsto: Wicente Emilin Maceda
Widal

Ex hackenda e ingenin La Tiri-
wifelind JJ..'rJrrllphﬂh'. San Pedro
Yelmixilahuaca

Fodio: Wiceme Bmilis Maceda
Wiilal
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Ex hacienda La Morka, Te-
huitzingn

Fodi: Vicente Emilis Maceda

Wiklal

Ex haciemida EI I'.|u|_:|l.|||"°\rl.
Tehui ring.

Foto: Vicente Emilio Maceda
Vidal,

Ex haciemda La Trimfdod,
Tacoxcalos, Atlixon.

Foto: Vicenle lnyilio Maceds
Widal,
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Fx hackenda Sar Félix, Atle
waihusalons, Atlixoo

Fogoe Vicenie Emilio Maceda
Widal

Ex haciemnda San fuvan
Harutista, Lo Sabama, Atlixco

Fato: YWicente Emilio Maceda
Vidal,

Ex haciemita & ingenin Saw Her
wanda, Coyula

Fato: YVicente Emilio Maceda
Vidal




Ex-laciensda ¢ ingeniso Samiia-
o Xoracalepeaue, Coyala.

Fodos Vicenie Emilio Maceda
Widlal

Ex-haclenda Lo Purddma
r,'.:|||._';'|p~;'.=\.;'i|r.::- Ciopwla, Coyula

Foto: Yicente Emifio Maceda
Widal,

Ex-hackendn Saw fuar Chon
pugcn fescneta), Huaguechula

Potne Vicente Emilio Maceda
Widlal




Ex-hacienda ¢ ingenbn San
Liseans Midfivda, | R huala

Fodo: Viceite Emilie Maceda
Wadal.

Ex-hackenda Fremitio, Hua
guechula

oo Vicene Emilko Maceda
Vlal,

Ex-hactenda v maolino La
Prossiifencia, Fluaquechula.

Fodixe: Vicenic Emilio Maceda

Whial




Ex-hacienda e ingenio San
#oEE Abencimgo, Chiella,

Fote: Vicenle Emilio Macedn
Vidal
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Ix-hacienda Sar Anfamio
”Il.']ll’..'ll. |!I|.I.-\.||_||_':!||_||;|

Fastie Wicente Emilia .'-."I:ll_-c'\-.|.|
Vidal

Ex-hacienda La Experanza,
Chietla.

Fob: ¥icenle Emilin Maceds
Vidal.



Ex-hacienda Dalores, Chictla.

Fotie Wicente Emilio Maceda
Widal

- hasciendda ¢ :|I!.|.'II|.|I-."'-'|LII.'
Cruillermio faltepec, Chietla,

Fota: Vicenie Emilio Maceda
Widal,

Ex-haclenda Escape Lagie
[fas, Chietla,

Fidin: Vicente Emilio Maceda
Wiidal




Ex-hacienda y trapiche Hia
chrivarmilin. ||I|.|I]I.j|'|_

Foaes Viceme Emidlio Maceda
Wheal

Ex-hacicnda y maling 5o
Loiive o daair [avsidadm,
Chibketla

Fodn: Vicense Emilisr Maceda
Viglal

Ex-haclenda y trapiche
Amurntires, ledcar de Mata
MG,

Foboe Vicente Emblio Maoeda
Vidal.



Ex-haclenda Dodares, Chiclla

Fabo: Vicente Emilio Maoada
Widal

Fx-haciemida @ ingenin sar
Crilferm Jallepes, Chictla

Fote, Vicente Emilio Maceda
Vidal.

Ex-haciends B Laguni-
[Tees, Chietla.

Eobee Vicente Emilio Maceda
Yidal




Ex-hescie it ¥ trapiche Huo
chitnmtla, Jolalpan

Fotcs Vicente Emilio Maceda
"-'Il,‘|.||
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Ex |I.I.|.'||."'I'||.‘|:-| l.' ||L..||1|;.1r.'§,urr
Cosmee ¢ San |':'|'|llr.'|||.l|I
Chictln

Foto: Yicents Emilio Maceda
Vidal,

Ex-haciemda ¥ Ira|1|.:i'1|_-
Amiantines, lzdcar de Mata-

TS,

Fartow: Vicente Emblio Maceda
Vielal.



Ex-hackenda y ingenio S
Twar Bowrista Haboss, lracar
de Matamaoros,

Foto: Vicende Emilie Maceda
Vidad

Ex-hacienda ¥ ingenss Espi-
rilu Santo Tatetla (Galagzal,
lziecar de Matamysros

Fptee Viceme Emilio Maceda
Wiadal,

Ex-hacienida v |||g¢-||:-:n-.'-2-.|n'
Mieofds Todenting, Toicar de
Malanros

Fodo: Viceme Emilin Maceda
Widlal,




Ex-lsciensda & ingenio La
Magralen, Tepeojuma,

Fotie Yicente Emilio Maceda
Widal

Ex-hacicnda y iragiche Seaa
T Teruel, Tepeojuma.

Fotoe Vicente Emilio Maceda
Widdal

Ex-hacienda ¢ imgenio Sam
Jivan Coldr, Tiapa

Fobie Vaoente Emilio Maceda
Vidal.




Fx-haclemda ¢ ingenie San
Felix R||.'-.'I.'|I..|.|l.|.

Foido: Vicente Emilin Maceds
Widal

Ex-hacienda e ingenio San
Pealro Mairtir Badlimas, Tilapa.

Foto: Vicente Emilio Maceda
Yidal.

Ex-hacienda y maolino Costi
{fa, Tlapanali.

Fobto: Vicente Emilio Maceda
Vidal.
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Ex-haciemda Caloca. Alova-
lempan.,

Falo: Vicenie Emilio Maceda
Vidal,

Fx-baciemda Acalzitstimink,

Atoyalempar.

FFolo: Vicenle Entilio Maceda
Widal

Fx-hackenda Samia Ara

Coanmparn, Aloyalempan.

Fagn: Vicenie Emilio Maceda

Widal
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Ex-hacienda Alzopaa, s

tirchan.

Fotg: Vicente Emilio Maceda
Vidal

Ex-haciends Saafe Cres Alpu
yeod, Cuitinehan

Fabe: Vicente Emilio Maceda
Vidal.

Ex-hactenda San Larenizo,
Cusuiinchan.

Foto: Vicente Emilio Maceda
Wiilal,
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Ex-hacienda San Beliczar

Torife, Cuautinchan.

Fodor Vicenie Emilio Maceda
Wislal

Ex-haciemda Samfa Inés Cumud

w1, Jante Tomigs Hueyatlipan,

Fota: Vicente Emilio Maceda
Wiilal

Ex-hacienda Fan Jodd Tefaluon,
Fricallacoyan,

Folo: Vicente Emilio Maceda
Widal




Ex-hacienda San Bernarsing

Teperene, Tricatlacoyan.

Foto: Vicente Emilio Maceda
Wial

Ex-haciemda Niesroa Sefam

e Burbvaurerir, Tebcat lacoyan

Fota: Vicenie Emilio Maceda
WVidal,

Ex-hactenda y mealing San
Ao, Cuaatinchan,

Pt Vicende Emilio Maceda
Widal
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Ex-hacienda Nuesire Sediora
ite lid Concepeidn o Santa {més,
Santa Inés Ahuatempan.

Folo: Vicenle Emilio Maceda
Vidal,

Ex-hacienda Sian Amlonio, San
Martinn Abexcal.

Falo: ¥icente Emilio Maceda
Vidal,

Advikgiea ex-hacienda San
Francisco «del By, San Martin
Miexcal,

Fodo: Vicente Emilio Maceda
Vidal
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Muevd ex-hacienda San
irandieee del Rie, San Martin
Al

Folo: Yikente Emilio Maceds
Vidial,

Ex-hacienda Swita [fora
o Carrizd, San Pedm
Cuayaca

Foito: Wicemie Emilio
Saceda Vidal

ke

Ex-hacienda Sania Bora de
Liging, San Martin Atexcal,

Fosce Vicente Emilio Maceda
Yidal.




Ex-haclenda Coatzimgo,
Coszingn.

Fotie Vicente Emilio
Maceda Vidal.

Ex-hacienda El hapiriin
Saafe, Sama Dhendign Hue-
hmetlin.

Fobo: Vicenbe Emilia

Maceda Vidal.

Fx-haciensla El Barragdr,
San Juan Ixcaquixila,

Fotar: Vicente Enilio
Maceda Vidal
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Ex-hacienda Castitlo, San
lnian Ixcaguixtla.

Fota: Yicente Enilio
Maceda Vidal,

Ex-hacicrnda Sum fosé Rz,

an Jaan Bxcaquixiia

Fotoc Vicente Emilio
Maceda Vidal

Ex-haclenda Piatiopan
Virgen e Lovefa, San Juan
Ixcaguixila

Fot: Vicente Emilio
Maceda Vidal.
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Ex-hacienda .;"'ﬂllllll'lliu'. Adadd

= ko D

Fevte: Wicente Frmilio
Maceda Vidal.

Ex-haciemda Agua Samda
Amir, Tepexi de Fodrigeee

Fobo: Wicente Emilic
Maceda Vidal

Ex-hagkenda Inthehuatamgo,
lepexi ibe Roidrigues.

Foia: Vicenie Esnllo
Maceds Vidal




Ex-hacicda El Moralillo,
Tepexi de Rodriguez.

Fogoe Vicente Emilio
Maceda Vedal,

Ex-hacienda Lo Triridad,
Tepexi de Rodriguesz,

Pabie Vicenie Emilin
bacedn Widal

Ex-hacienda '|"u|'|r._'l';'|1-|:-a:|
de Rodriguer

Fodioe Vicende Emilio
Maceda Vidal,




3.2. Ex-haciendas de las Zonas Centro y Norte

Ex-hacienda La Asuneidor,
Cuyuacn

FobeMarin de Lowrdes Mal
donado Ramos.

Ex-hacienda Covicepeide
Farrientos, Luvieado,

Foae Maria de Lourdes
Mabdonado Ramos,

Ex-hacienda de Ruilzilieper,
Cayuaci.

Folo:Maria de Lourdes
kaldonado Kamas,
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Ex-hacienda de Marafrimo
faa, Cupuaca

Fotocharia de Loardes
Maldonado Ramsos

Ex-haclenda La Boza,
Cuynaco,

Foneeivaria de Lourdes
Mabldonado Ramos,

Ex-laciendla Sam
Igracio Xivipeso,
LT

ForocMaria de
Loniredes Maklonsda
ETHTELE

DG



Ex-hacienda San Migue
Alntoteper o Horrienfok

Cuyuaco

PoboeMaria de Lowrdes
Maldomadio Ranios

Ex-lsacicnda San Feidro
Xicahahota, € :II!«'LI.J.-\.'I 1.

Fovio: Maris de Loundes
Maldonado Ramos

Ex-haciemda Sam Micolds
Temexila, Cuyuacn

Foto:Maria de Lourdes
Malidonade Ramas,
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ix-hacienda San Sehas-
i Pocliintor, Covasco,

FaticMaria de Lourdes
Maldonade Romns.

Ex-hacenda Samba M-
rin Solteper o Calderona,
Cuyiaon

Pobo:Maria de Lourdes
Maldonade Ramas

Ex-hacienda Samta
Hawg, Coyuason.

FobacMaria de Lourdes
Maldonade Ramos.
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Ex-haciensla San Frs-
cison Tepefonga,
CCuryisacs,

FotoeMaria de Lourdes
Mabdonaslo Ramos,

Ex-hacienda Texcaltpi-

zafuirs, Cuyuadm

PotocMaria de Loundes
Maldonado Ramsns

Ex-hackenda La Trimi
dad, Libres,

FatieMaria de Loordes
Waldonadn Ransns.,
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Ex-hacienda .-1J|'|c.l||1u.'.-ru.
Libres.

Fato:Maris de Loundes
Maldonado Ramuos,

Ex-hacienda Hueninvisia,
LLibsres,

Fot: Maria de Lowrdes
Maldonadse Ramas,

Ex-hacienda Copaleper,
|.||'r:'|.,—q.

Foao:paria de Lourdes
Slaldonado Ramos,




Ex-hacienda .'Ih'ulpn.':'ru.
Libres,

Folo:Maria de Lourdes
Maldonado Ramos.

Ex-hacienda Hoennvisla,
Lilsres,

Foe: vBaria de Lourdes
Mlablonadd Ramos,

Ex-hiaciemda Copalepees,
| ihres

FoaceMaria de Loardes
Maldonado Fanyoes
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Ex-hacienda S Micodds
Canchis, Libres.

Foto: Maria de Loundes
Maldonade Ramas.

Ex-hacienda Mazafeper,
Libres,

Fobtg:Maria de Lourdes
Maldonado Ramos.

Ex-hacienda L Morfa,
Litres

FosoeMaria de Lowrdes
Maldonado Bamos




Ex-hacicids fﬁﬂ'#-.‘“#r.'-'-l‘l'.
Libaes

Foite: Marka de Lourdes
Maldonado Ramos,

Ex-hackenda San Moowkds,
Libres.

FotocMaria de Lowrdes
Maldonado Ramas

Ex- hackenda Samin Luparida,
Lilbres.

FodocMaria de Lonrdes
Maldonado Banvos.
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Ex-hacienda Tesloyiean,
Libires.

FobocMaria de Lowrdes
Maldonade Ramos

Ex-hacienda Vareha, Lilres.

FobocMarda de Loardes
Maldenade Ramos.

Ex-hacienda de Tuxiinkin,
Ucolepes

Foto:dbarfa e Lourdes
Maldonasdo Ramos,




Ex-hacienda de San Bermar-
dimp, Ciriental.

Foto:Maria de Lourdes
Mablonade Ramos.

Ex-hacienda de b Chimerin,
Criental.

FotoeMaria de Lourdes
Blaldonade Bamas

Ex-haciends de Sar defon-
aqt, Ohrienital,

Foba:Maria de Lowerdes
Maldenade Ramas
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Ex-hackenda de Sivitiago
Texmelwras, Orieital

Foilo:Maria de Lourdes
Maldomado Baivos,

Ex-hacieixla de Tarija,
Cirleneal.

FatosMarsa de Lourdes
Maklonsdo Ramos,

Ex-hacienda de Virrepes,
Lhrienlal

FosteeMaria de Loairdes
Maldonado Ramos




Ex-hackenda de Zavateper,
Ciriental,

Fobo:daris de Lowrdes
Maldonadoe Ramos

Ex-haciends de I|'|||'.J|I'l|r.'--: in,
| ibes

Foio:Maria de Lourdes

Malklomsdo Faimvs,

Ex-hacienda de La ."-:lpmuu-
za, Libres.

Folo:Marta de Lourdes
Maldonado Hamios,




Ex-hacienda San Anlodnio
Alchichica, Tepeyahualco,

FotocMaria de Eourdes
Maldonado Ramaos,

| o ﬁﬂ.}. = i
=
- -

l
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Ex-lackencda Micumiti,

Tepeyahualco

Fie:Maria de Lourdes
Mlaldomsda Famos.

Ex-hacienda de Pizarm,
Tepevahaalco,

Foto: Maria de Lourdes
Maldonade Ramos.



Ex-hacienda Sarn Boygue,
'|'|:'P|."'|.'J.11LI.:||1,'|'|

Fofin:Maria de Lowrdes
Maldonado Famos.

Ex-haciemda de Sale, Tepe-
yahumaleo

Foto:Maria de Lourndes
Maklonmslo Ramos,

Ex-haciemda de Techachalos
Tepeyahualen,

Pt Ivlaria e Lowirdes
Maldonado Hamos.




Ex-haciensla de Tetipanaps,
Tepeyalualen

Fato:Maria de Lourdes
Malibopado Ramos,

Fu-hacienda de Tzomipamie-
per, Tepeyahaalco

Podichlaria de Loundes
Maldonado Ransis

Ex-hacienda de Tizoon,
Tepeyahualon

ot Marfa de Lourndes
Mabdomasdo Ramos,




Ex-hacicmda de Xaltipara-
pat, Tepevaliuabon

FatkMaria de Lowndes
Maldenade Ramos.

Ex-hacienda de Mazapa,
Facapoaxtla,

Foto:Maria de Lourdes
Maldonada Ramos,

Ei-Bacicmda de B smoling,
Lacapoauila,

Foto: Mares de Lourdes
Elaldoniado Ramos,




Fx-hacienda de Amajine,
Fautla,

PoseMaria de Lourdes
Maldonado Ranws,

Ex-hacienda de Texovopo-
Fraave, Fagapoaxila

Fota: Marta die Losrdes
Maldonado Ramaos

Ex-hacienda de San Miguel
Contli, San Salvador e
Verde

Foto: Serafin Réos Elorza



Fx-hacienda de San Arnfonia
Cleantia, San Salvador el
Yerde

Foto; Seralin Kios Elerca

Ex-hacienda de Samta Maria
Coxtacar, Hucjobdngoe.

Fiti: Serafin Kios Elorea.

Ex-hacienda Savitiage Mesrla,
Huagjotzing,

Fal: Serafin Bios Elorea.
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Ex-hackencla Samia Ara de Afsajo,
]lll.l\.‘p:lliitll'lHl:_

Fabie Serafin Rios Blorza

Ex-hacienda Mumive, H-.u'|u|.l||'|_gu,

Fabo: Seralin Rios Elores

Ex-hacienda San Divgo lo Blaraos,
Allizcno

Folo: seralin Rios Elorza




Ex-hacienda ."|'|".'|'.|Il'i'|lll|:_l-|l_
Adllizco

Fota: Seralin Rios Elorza

Ex-hacienda Chilichoan, Atlixon.

Fab: Serafin Rios Florza

Ex-hacienda San Maten, Atlixco

Fisti: Serafin Rios Tiborem.
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Ex-hacienida de Tenextaper,

Atlixco,

Falo: seralin Rins Elorza.

Ex-hacienda San Agwetn, Atlizon,

Fata: Soralin Rios Elorea,

il
] ‘!-'

i
L
ant .

"""".'i’::.'llllllmln

BT

Hacienda de Amalteper, Zacailin,

Forbi: Sevalin Rios Elorea



Rancho Cotrapa, Chignahuapan.

Fogoe Serafin Rios Blorza,

Ex-hacienda Las Truchas la fopa,
Chignahusapan,

Fate: Seralin Bios Elorza.

Fx-haclenda Alamarac,
Chignahuapan,

Foba: Seralfin Rios Blorzea,
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Ex-haciendda sam Capetarn,
Teriwikin

Fostion: Serafin Rios Flagza,

Ex-haciemla Las AMarparilas,
Huseviamalom

Fista: Serafin Rios Elorm

Capilla de [a Ex-hacienda de San
Migrd La Pila, Cuapiaxtla

FPotoe Serabin Rios Elorza,

20



Saldn de la Ex-hsciemnda San
Miguel La Pila, Caapiaxta.

Foito: Serafin Rins Elorea

Ex-hacienda Rimconaaa, Maza-
piltepec.

Fabo: Serafin Rios Elor

Ex-hacienca Buenavista, Espe-

FalIEd.

Fotoc Maria de Loardes
Maldonacdo Banws.




Ex-hacienda La Floresia,
Mopalucan,

Folo; Serafin Rins Elnrra

Ex-hacienda San Pedre Coxctocan,
Huegjotzingo.

Folo: Serafin Rios Elorza
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Anexo 5
Glosario de términos relacionados con haciendas y ranchos
Maria de Lourdes Maldorado

ACEQUIA: zanja o canal descubierto que generalmente ocupa el dltimo lugar en
la red de distribucidn.

ACOCOTE: calabazo hueco y largo con una perforacion en cada extremidad, que
sirve para extraer, por succlén, el aguamiel del maguey.

ACUEDUCTO:; conducto artificial de agua.

ALBARRADON: pared de piedra.

ALMUD: medida para semillas equivalente a cinco litros.

APANTLE: nombre ndhuat] para acequia.

APARCERIA: contrato de arrendamiento por partes entre un hacendado y un
aparcera, Este 0ltimo recibe tierras de la hacienda, que trabaja con el
compromiso de entregar una parte de la cosecha al hacendado. Cuan-

do se trata de la mitad de la cosecha se Nama medieria.

ARCO FORMERD: cada uno de los arcos sustentantes de una nave con biwvedas
por arista o de cruceria, paralelos al eje mayor de la misma. Cada uno
de los arcos en que descansa una bdveda vaida,

ARCO TORAL: cada uno de los arcos sustentantes de una nave con boveda por
arista 0 de cruceria, perpendiculares al eje mayor de la misma.

ARMADURA: {arquitectura. Carpinteria). "Conjunto de piezas de madera, hie-
rro v otra materia, destinado a recibir el tejado con que se cubre un
edificio”,

CABALLERIA: medida de superficie, peneralmente para tierras de labor (1 cab =
42,7953 ha.),

CALICANTO: obra de mamposteria,
CALPANERIA: viviendas de los trabajadores de la hacienda.
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CANTERA: ¢ sitio de donde se saca fa piedra para las fibricas o para quemarfa y
hacer yeso y cal. Viene del nombre “canto’, por lamarse asi las piedras
que se traen de las canteras,

CANTERIA: obra que se hace por cantos, y su mezcla; asi decimos: una pared,
cerca o cimientos de canteria,

CANTERO: el oficial de canterfa, que hace paredes de cal v canto, labra las pare-
des,

CAPITAN: segundo del mayordomo en el tinacal,

CASA GRANDE O CASA DE LA MORADA: casa habitacion y edificios adminis-
trativos de una hacienda.

CASCO: confunto de edificios pertenecientes a una hacienda.

CASTANA: barril de encino, con un lado plano. Sirve para llevar el aguamiel del
campa al tinacal, Su capacidad ex de 50 litros,

CRIADERO DE GANADO MAYOR: medida de superficie que abarca la cuarta
parte de un sitio de ganado mayor (aproximadamente 483 ha, )

DEMASIAS: tierras o aguas que formaban parte de una propiedad, pero sobre las
cuales no se tendan titulos,

ERA: sitio donde se efectuaba la trilla del trigo.
ESPIGUERO: lugar donde se almacenaban las gavillas (haces) de trigo.

ESTANCIA: durante la colonia espaniola se denomind inicialmente “estancia” al
lugar que servia de asentamiento para los conquistadores, aungue lue-
g0 ha pasado a designar un establecimiento rural de hacendados y a
la finca de tal establecimiento. En el siglo XVII el vocablo estancia se-
falaba importantes extensiones de terra concedidas a un sujeto, una
familia o una orden religiosa,

FANEGA DE SEMBRADURA: campo de cultive, cuando se trata de maiz, de 3.57
ha.

FINCA: sindnimo de hacienda, se utilizaba en Yucatin y Chiapas.
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CANTERA: el sitio de donde se saca la piedra para las fibricas o para quemarla y
hacer yeso v cal. Viene del nombre “canto’, por llamarse asi las piedras
que se traen de las canteras,

CANTERIA: obra que se hace por cantos, y su mezela; asi decimos: una pared,
cefea o cimientos de canteria.

CANTERO: ¢l oficial de canteria, que hace paredes de cal y canto, labra las pare-
des.

CAPITAN: segundo del mayordomo en el tinacal.

CASA GRANDE O CASA DE LA MORADA: casa habitacidn y edificios adminis-
teativios de una hacienda.

CASCO: conjunto de edificios pertenecientes a una hacienda.

CASTANA: barril de encino, con un lado plano, Sirve para llevar el aguamiel del
campo al tinacal. Su capacidad es de 50 litros.

CRIADERO DE GANADO MAYOR: medida de superficie que abarca la cuarta
parte de un sitio de ganado mayor (aproximadamente 483 ha.)

DEMASIAS: tierras o aguas que formaban parte de una propiedad, pero sobre las
cuales no se tendan titulos,

ERA: sitio donde sc efectuaba la trilla del trigo.
ESPIGUERD: lugar donde se almacenaban las gavillas (haces) de trigo.

ESTANCIA: durante la colonia espanola se denomind inicialmente "estancia” al
lugar que servia de asentamiento para los conguistadores, aunque lue-
go ha pasado a designar un establecimiento rural de hacendados y a
la finca de tal establecimiento. En el sigho XVIT el vocablo estancia se-
fialaba importantes extensiones de therra concedidas a un sujelo, una
familia o una orden religiosa.

FANEGA DE SEMBRADURA: campo de cultivo, cuando se trata de maiz, de 3,57
ha,

FINCA: sindnimo de hacienda, se utilizaba en Yucatin y Chiapas.
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FUNDO LEGAL: drea de tierras comunales de un puchlo, En el centro de la Nue-
va Expafia abarcaba 600 varas (1 vara = 0,836 m) a partir del centro
(aproximadamente 101 ha.)

GAVILLERO: lugar donde se almacenan las gavillas (haces) de trigo.

GRAN]A: hacienda de campao, a manera de huerta grande con caserio, donde se
recopgen la gente de labor y el ganado. Hacienda o explotacion agricola,
dedicada a veces a un cultivo particular o a ensayos de agricultura, Una
granja es un terreno rural en el cual se ejerce la agricultura,

GUARDATANDAS: subalterno del mayordomo de tinacal que tenia a su cargo la
vigilancia de las tandas.

HACIENDA: la hacienda en su acepcion mis general significaba bicnes, posesio-
nes ¥ riquea material, 5e denominaba hacienda al conjunto de bienes
que poseia un individuo, asi como a los bienes pertenecientes a una
comunidad, pais o institucion.

HUEBRA: porcidn de tierra que trabajaba y labraba una yunta de bueyes o mulas
en un dia. Par de mutas y mozo que se alquilaban para trabajar un dia
T,

INGENIO: hacienda azucarera que producia azicar refinada y generalmente era
accionada mediante fuerza hidriulica.

JACAL: pequena construcciton rudimentaria, generalmente de materiales pere-
cederns,

JAGUEY: cuenca para retencr agua para ricgo o para bebedero de ganado.
LABOR: primeras unidades agricolas (siglo XV1).
LATIFUNDIO: hacienda de grandes dimensiones o grupo de haciendas adminis-

tradas en conjunto.
MACHERCY corral o caballeriza.
MAJADA: choza de ganaderos.
MALPAIS: terreno drido o arenoso,

MERCED: nombre que recibia en la Castilla bajomedieval, la concesion de un
premio como reconocimiento de los meritos de alguna clase contrai-
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dos por un vasallo, aungue ¢l mismo nombre lo indica que no se hace
como un pago debido en ningin contrato, sino como donativo por la
mera voluntad del rey. En las mercedes de tierra para cultivo se distin-
guieron dos tipes: peonias y caballerias, Las primeras se concedian a
quienes se habian combatido a pie, y las segundas a quienes lo habian
hecho a caballo; estas dltimas eran cinco veces mds grandes que las
peonias, Generalmente el titulo de merced incluia la disposicion de
que la tierra concedida no podia venderse sino hasta pasados cuatro
aitos; la obligacién de “romper y cultivar® la tierra, la prohibicion de
enajenarla a la “iglesia’, ni monasterio, ni hospital, ni persona eclesiis-
tica: ¥ la clausula de que la merced no seria vilida si se hacia en perjui-
cio de las tlerras de indios. Durante el siglo XV1 y primera mitad del
XVII la merced fue el medio mis extendido para obtener la propiedad
privada de la tierra ¥ su concesion fue atributo de los virreyes, por
delegacidn del monarca, quien solo en ocasiones especiales las expe-
dia directamente o las confirmaba. Estas mercedes de sitios o estanclas
para ganado menor o mayor fueron posteriores a las mercedes para
labranza {caballerias) y en realidad sélo vinieron a ratificar una ocupa-
ciom del suelo realizada de hecho y en forma mis o menos estable por
los primeros “sefiores de ganados”

MOGOTE: monticulo de plantas o piedras en forma conica que puede servir de
MOjonera,

MOJOMNERA: marca para delimitar un lindero.
OJ0 DE AGUA: manantial,

PARTIDOR: obra hidriulica para medir el volumen y distribuir ¢l agua a diferen-
tes usuarios.

PASTO COMUN: pastizales abiertos para el uso comiin,

PEONES SEMANEROS O CUADRILLEROS: los que trabajan par semana o por
determinada temporada y que no viven en la hacienda donde prestan
sus servicios.

PEONIA: es un solar de cincuenta pies de ancho, y ciento de largo, cien fanegas de
tierra de labor, de trigo o cebada, diez de maiz, dos hucbras de tierra
para huerta, y ocho para plantas de otros drboles de secadal, tierra de
pasto para diez puercas de vientre, veinte vacas ¥ cinco yeguas, clen
ovejas y veinte cabras,

PEGUJAL: parcela cedida en usufructo al trabajador de una hacienda.
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PLAN: llano, llanura, planicie o planada.
PORTEZUELA: puente.

PROPIOS: tierras que pertenecen a una comunidad y cuyo producto sirve para
solventar los gastos de la misma.

RANCHERIA: pequenios poblados dentro de los limites de una hacienda,

RAMCHO: asentamientos agropecuarios o fincas, especialmente dedicados a la
cria de ganado.

Ademas de las haciendas, habfa otro tipo de unidad dentro de la propiedad priva-
da llamada rancho. Los ranchos eran menos importantes por su poca
extensitn y escasa produccion, pero eran unidades significativas por su
gran nimero. Algunas haciendas tenian varios ranchos como anexos,
importantes por su arquitectura, materiales y sistemas constructivos
ya que también representan estilos y moda de una época determinada.

En general las haciendas se distinguian de los ranchos por sus dimensiones terri-
toriales ¥ la riqueza de sus propietarios. El criterio cualitativo es decisi-
vor los ranchos eran “pequenas” propiedades o de menor extension de
las haciendas, La dimension promedio del rancho fluctuaba entre las
50y las 150 hectireas.

REAL: conjunto de viviendas de los trabajadores de una hacienda.

RODEO: prictica de recoger anualmente las crias para marcarlas y seleccionar las
que se van a sacrificar.

SABANA: llanura sin vegetacion arborea.

SEMENTERA: campo labrado, generalmente se aplica a las parcelas de los indios,

SILO: lugar subterrineo y seco en donde se guarda el trigo u otros granos, se-
millas o forrajes. Modernamente se construyen depdsitos semejantes

sobre el terrenan,

CSITIO DE GANADO MAYOR: medida de superficie para tierras ganaderas (1
sitio de ganado mayor = 1 755.61 ha).

SITIO DE GANADO MENOR: medida de superficie para tierras ganaderas (1
sitio de ganado menor = 780.27 ha.).
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SURCO DE AGUA: medida de agua 6.5 litros por segundo,

TEMPORAL: cultivos sujetos al ciclo de las Huvias,

TIERRAS DE PAN COGER: tierras de riego.

TIERRAS DE PAN LLEVAR: temporales.

TIERRAS DE PAN SEMBRAR: tierras propicias para el cultivo de trigo,
TIERRAS YERMAS: tierras incultivables.,

TINACAL: en las haciendas pulqueras, espacio donde se fermenta el aguamiel,

TLACHILOLE: racion de pulque que reciben los tlachigqueros como complemen-
to a su salario,

TLACHIQUERD: en las haciendas pulqueras, trabajador encargado de recolectar
el aguamiel, que extrae por succidn con en acocote, el aguamiel o tla-
chique del cajete del maguey y raspa luego &ste para que brote nuevo

jugo,

TRAPICHE: hacienda azucarera que producia azdcar no refinada vy donde gene-
ralmente durante el proceso de extraccion del jugo de la cafia se utili-
zaba la traccidn animal.

TRASHUMANCIA: sistema que consiste en pasar el ganado desde los campos de
invierno a bos de verano o a la inversa,

TROIE: construccidn para guardar semillas.

VACIERO: segundo del caporal, que tiene a su cargo la vaciada, o sea el conjunto
de vacas u ovejas vacias (que no estin cargadas).

VALEDOR: ayudante de tlachiquero,

VARA: medida de longitud (1 vara = 0.836 m).
VENERC: manantial.

VENTA: posada.
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Tal reconversidn resultd de las favorables condiciones en que se encontrarcn sus
propiedades en materia, no solamente de atractivos naturales y medio ambientales, sino
también gracias a las condiciones de su accesibilidad terrestre; lo anterior combinado
con las condiciones del medio cultural de su entorno local, El marco institucional debe
destacarse; desde la Secretaria de Turismo del Estado, se dio un apoyo paralelo al
brindado por la Secretaria de Turismo Federal, cristalizado mediante politicas proclives a
impulsar la funcidn turistica de las ex haciendas en el pais; y por lo tanto, en el contexto [
local poblano.
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